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CARTA DEL PRESIDENTE

Señores accionistas:

Antecedentes generales

el segundo semestre del año 2008 nuestra sociedad delineó un 

fue uno en el cual nuestro programa de desarrollo ha estado en 

aplicación por una fracción considerable del tiempo para el 

dotarse de la capacidad necesaria para resolver todo tipo de 

la apreciación objetiva que nuestra sociedad en el año 2008 tenía 

el programa de desarrollo contempló establecer una política de 

Programa de Inversión 

dos estaban íntegramente desarrollados desde el punto de vista 

la mayor parte de los primeros ya están en los estándares propios 

del desarrollo de la industria y las clínicas regionales se encuentran 

en un intenso proceso de inversión o de puesta en operación de 

segunda clínica en el sector oriente está dando decididos pasos 

Los avances de la implementación de este ambicioso programa 

Bicentenario pasó de prácticamente cero activos en diciembre 

Una mirada consolidada a todo este proceso de inversión 

necesidades de salud y ser una opción válida para todos los niveles 
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Gestión y resultados del año
Pero no sólo inversión desarrolló nuestra empresa durante el año 

operaciones que se han ido incorporando como consecuencia 

manera importante la forma cómo se consignan los resultados de 

de los activos inmuebles y no eliminó la corrección monetaria de 

de esta combinación de elementos es que todas las sociedades 

que tienen importante proporción de activos inmuebles y deuda 

subsidiaria Clínica Bicentenario tuvo un resultado negativo de 

se vio afectada por la ya comentada norma que no permite 

y enfermedades estacionales de invierno lo cual si bien es sano para 

visto afectada negativamente por el fenómeno de la corrección 

monetaria ya comentado y porque desde este año ha debido 

La Clínica Tabancura es una instalación clínica que está en un 

y alteraciones derivadas de la construcción de la segunda clínica 
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mantenido resultados en sus niveles históricos y sólo en el caso 

Las Administradoras de Clínicas Regionales tienen en el año 2011 

alteraciones derivadas de construcciones mayores o menores 

iniciaron sus actividades después de una importante construcción 

resultados diversos dependiendo de sus particulares situaciones de 

Una mención especial corresponde en el caso de la Clínica 

a lo menos dos meses en los que toda la capacidad productiva 

adicionales de inversión y gastos propios de una instalación de esa 

para adecuarse a las singulares necesidades de una demanda 

único de un emprendimiento de esta magnitud en el sector privado 

disposición de la comunidad para resolver sus necesidades de 

casual o marginal o sólo consecuencia de un análisis espacial y de 

en cuanto a generar soluciones de salud para los grupos sociales de 

y el mundo empresarial pueden generar soluciones de salud a 

El futuro cercano 

inversiones y se ha absorbido la mayoría de los costos que todo 
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sus instalaciones ampliadas y esperamos que a partir del año 

Clínica Bicentenario esperamos tenga un año 2012 con resultados 

perturbaciones provocadas por la construcción de la nueva clínica 

mejoría en sus resultados producto de la incipiente maduración de 

atrás el año más difícil de nuestro proyecto y que los años venideros 

serán de continuidad en cuanto al incremento de la actividad y de 

Con la evolución esperada a la que me he referido en el párrafo 

activos administrados o co-administrados multiplicados por tres y 

resultados en torno al doble de los que nuestra sociedad tenía al 

momento de su constitución y todo ello sólo con un leve incremento 

Evolución propietaria

complementación en la práctica de la actividad médica y su 

Agradecimientos

en nuestro Directorio para administrar los importantes recursos 

Alberto Etchegaray Aubry

Presidente
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DIRECTORIO
Presidente
Alberto Etchegaray Aubry

Ingeniero Civil

Directores
Máximo Honorato Álamos

Ingeniero Civil

Universidad de Chile

Otto Kunz Sommer

Ingeniero Civil 

Universidad de Chile

Andrés Sanfuentes Vergara

Ingeniero Comercial

Universidad de Chile

Master of Arts 

Gustavo Vicuña Molina

Ingeniero Civil mención Transporte

Asesores
Pablo González Figari

Ingeniero Comercial

Vicepresidente 
Juan Ignacio Silva Alcalde

Ingeniero Civil de Industrias

DPA – Escuela de Negocios

Kurt Reichhard Barends

Ingeniero Civil Industrial

Universidad de Chile

José Manuel Poblete Jara

Ingeniero Civil 

Postgrado en Administración de Empresas – 

Pablo Ihnen de la Fuente

Ingeniero Civil

Master en Economía

Enrique Loeser Bravo

Ingeniero Civil 
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Gerente General
Ricardo Silva Mena

Ingeniero Comercial

Master en Economía

Nora G. Terry

Actuario

Máster en Dirección de Empresas

Subgerente de Control de Gestión
Cristián Cartes Muñoz

Contador Auditor

Concepción
Analista de Desarrollo
Juan Pablo Portius Aravena

Ingeniero Civil Informático
Universidad de Concepción

Sociedad Matriz:
Gerentes y Ejecutivos Principales 5
Profesionales y Técnicos 3
Trabajadores 1
Total 9

Consolidado:
Gerentes y Ejecutivos Principales 64

Gerente Médico
Victoria Fabré Muñoz

Médico Cirujano
Universidad de Chile

Universidad de Chile
Subgerente de Desarrollo
Jorge Martínez Alfaro

Administrador Público
Universidad Central
Máster en Administración y Dirección de Empresas

Carolina Lagos Ojeda

Ingeniero Civil Industrial

Magíster en Control de Gestión
Universidad de Chile
Analista de Contabilidad y Desarrollo
Daniela Urrea Pinto

Contador Público y Auditor

GERENTE GENERAL
Ricardo Silva Mena

.

ASESORIA LEGAL
Prieto y Cía
Abogados

s

AUDITORES
EXTERNOS

KPMG Auditore
Consultores Ltda.

DIRECTORIO

SUBGERENTE
DE CONTROL
DE GESTIÓN

Cristián Cartes Muñoz

SUBGERENTE DE
DESARROLLO

Jorge Martínez Alfaro

GERENTE DE
PLANIFICACIÓN
Y DESARROLLO

Nora G. Terry

GERENTE MÉDICO
Victoria Fabré Muñoz

ANALISTA DE
PLANIFICACIÓN

Carolina Lagos Ojeda

ANALISTA DE
DESARROLLO

Juan Pablo
Portius Aravena

ANALISTA DE
CONTABILIDAD Y

DESARROLLO
Daniela Urrea Pinto







16

IDENTIFICACIÓN DE LA SOCIEDAD

Razón Social 

Nombre de Fantasía 

RUT 

Tipo de Sociedad 

Domicilio Legal 

Fono – Fax 4256804 – 4256805

Sitio web 

Inscripción SVS 

Constitución
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OBJETO
Esta empresa holding tiene por objeto el control y la responsabilidad del manejo de todas las empresas del área prestadora de salud 

ACCIONISTAS PRINCIPALES Y GRUPO CONTROLADOR

 Accionistas Rut Número de Acciones Porcentaje de Participación
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ANTECEDENTES DEL DIRECTORIO Y PODERES

Constitución del Directorio
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Poderes

Presidente y Vicepresidente así como al Gerente General 
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RESUMEN GESTIÓN 2011

marcada por el hecho de encontrarse en pleno desarrollo su 

actividad de provisión de prestaciones desarrollada a través de 

desarrollo se está implementando a partir del mismo año 2008 y 

Estas dimensiones económicas son la manifestación monetaria 

de operaciones médicas que fueron capaces de producir 

instrumentos de oferta pública y en consecuencia abrir un 

camino más amplio y menos oneroso para la obtención de 

mantener el rumbo en cuanto al desarrollo de su programa de 

Megasalud

en cuanto a que mantuvo la tendencia al incremento de la 

Osorno y Puerto Montt - y agregó durante el año el nuevo centro 

esta sociedad subsidiaria se vio afectada por el bajo nivel de 

ha continuado siendo la principal base desde la cual se construye 

y opera la red de soluciones de salud que ha conformado 

nuestra sociedad para atender las necesidades de la población 

Clínica Tabancura
Esta clínica ha enfrentado los últimos años con su capacidad 

productiva en altísimos niveles de ocupación y por lo tanto con 

del uso de su infraestructura y la creciente incorporación de 

especialistas y especialidades de mayor complejidad y por 

obras de construcción en la propiedad vecina de una nueva 
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permitiendo que la clínica completa aumentara desde las 122 

camas con las que concluyó el año 2010 a 126 camas con las 

Clínica Bicentenario 

La Clínica Bicentenario tuvo un año 2011 marcado por el inicio 

aún en proceso de puesta en marcha en el sentido que está 

todavía haciendo importantes inversiones y adecuaciones en su 

durante el año 2012 en el cual se espera tener importantes 

avances en la completitud de la infraestructura y en la cantidad 

primeros dos meses del año la sociedad tuvo su plantel completo 

de forma que hacia el término del año 2012 la sociedad debería 

Clínica Avansalud 

La Clínica Avansalud inauguró sus ampliadas instalaciones a 

incremento en sus dependencias y por lo tanto en su capacidad 

manifestación económica de esta evolución de la actividad 

considerando que su capacidad productiva se multiplicó por 

forma más clara el efecto adverso de la incorporación de la 

tanto que no corrige los activos inmuebles en forma automática 

durante el año 2011 y debido a sus mejoradas y ampliadas 

y en los valores medios de las prestaciones en lo que toca a la 

Clínica Iquique
La Clínica Iquique tuvo un año normal en cuanto a que no 

elevado de ocupación y por lo tanto tiene una capacidad 

positivo de $353 millones y se espera que mantenga estos 

Inmobiliaria Clínica

la inversión en una clínica en el sector oriente de la ciudad de 

durante el año 2011 dio importantes pasos en cuanto a la 
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gastos por concepto de inversión están en su mayoría activados 

adversos por $149 millones producto de la asimétrica norma 

efecto negativo en resultados los pasivos y no corrige con efecto 

Oncored

necesidades de la población que sufre de enfermedades 

de prestadores que provean los diversos servicios requeridos por 

el año fueron de $9 millones de pérdida y son consecuencia de 

Hospital Clínico de Viña del Mar
El Hospital Clínico de Viña del Mar es una operación clínica 

de manera importante el hecho que durante el año 2010 tuvo 

inversiones ha provocado que los costos suban antes y en mayor 

2011 la clínica tuvo un interesante incremento de actividad que 

el año 2012 el fuerte aumento de capacidad productiva se 

Clínicas Regionales

entonces y se prevé que se mantenga hacia el año 2012 y 

en la puesta en práctica de este plan de desarrollo conjunto 

hacer convivir delicadas operaciones de provisión de servicios 

Los resultados de este conjunto de unidades se debe mirar 

combinando los resultados de las sociedades Administradora 

de Clínicas Regionales y Administradora de Clínicas Regionales 
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Arica
Iquique
Calama
Antofagasta
Copiapó
La Serena
Valparaíso
Viña del Mar
Quilpué
Región Metropolitana
Rancagua
Talca
Curicó
Chillán
Concepción
Los Ángeles
Temuco
Valdivia
Osorno
Puerto Montt
Punta Arenas

Alameda
Conchalí
Maipú
Estación Central
Providencia
Padre Hurtado - Las Condes
Ñuñoa
La Florida
Puente Alto
Gran Avenida
San Bernardo
Kennedy
Vitacura
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PRINCIPALES CLIENTES

PRINCIPALES PROVEEDORES

MARCO NORMATIVO

EVOLUCIÓN FINANCIERA

POLÍTICA DE DIVIDENDOS

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS POR ACCIÓN

  2008  2009 2010  2011
  M$ M$ M$ M$

(3)

(3)
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TRANSACCIONES DE ACCIONES

SÍNTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE ACCIONISTAS

  30-06-2011
Accionistas Rut Número de Acciones Porcentaje de Participación

  31-12-2011
Accionistas Rut Número de Acciones Porcentaje de Participación
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FACTORES DE RIESGO
Los operadores de la industria de la provisión de servicios de 

salud tienen algunos elementos comunes en cuanto a riesgos 

Un segundo factor de riesgo de los operadores en general es 

la tendencia a cuestionar la capacidad de los proveedores 

de entregar soluciones adecuadas a las necesidades de la 

población y a transformar cada evento desfavorable para 

la permanente inestabilidad en las normas que rigen el sector 

el acceso y mejorar la calidad y cantidad de servicios a los 

cuales accede la población sin un correlato en una ampliación 

que esté en permanente cuestionamiento los sistemas de 

de riesgo es el comportamiento del principal operador de la 

aplica tanto para los profesionales médicos especialistas 

solución para esta carencia la está dando el mercado a través 

que enfrenta también limitaciones producto de las rigideces 

de las regulaciones para permitir este natural mecanismo de 

que está en pleno desarrollo y que se propone triplicar el 

nivel de actividad del conjunto de empresas prestadoras que 

tiene los tradicionales riesgos comerciales y de inversión que 

segundo factor de riesgo singular a la sociedad se deriva 

de su enfoque innovador en cuanto a abrir segmentos de 

los riesgos de la oportunidad y magnitud que ese proceso 

CLASIFICACIÓN DE RIESGO

POLÍTICA DE INVERSIÓN Y FINANCIAMIENTO
Los componentes esenciales de la política de inversión y 

relevante fue la maduración de una dimensión de ella que se 

Política de Inversión
Un elemento permanente que ha orientado la política de 

industria altamente dinámica en cuanto a la evolución de la 

de atención profesional para todos los problemas de salud de 

Para enfrentar este mercado dinámico en cuanto a la evolución 

y aumentar la capacidad resolutiva de los centros médicos 

orientadas a los segmentos y mercados que cada uno por su 
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proporción de la población accediera a los servicios de salud 

cumplan con los clásicos criterios de bondad económica y 

de pesos para el periodo de implementación de los cinco 

en el entorno a la cifra que resulta de aplicar la política de 

Política de Financiamiento

la que sobre un patrimonio inicial del orden de 90 mil millones de 

en sus orígenes que la sociedad podría incrementar sus activos 

La implementación de esta política que se mantiene en sus 

completó el proceso administrativo para la emisión de 

demandará en el futuro obtención de nueva deuda conforme 

más abundantes de aquellos a los cuales pueden acceder las 
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REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO
Sociedad Matriz:

Director Monto (UF)

Director Monto (UF)

Subsidiarias

Director Monto (UF) Subsidiaria
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REMUNERACIONES DE LA ADMINISTRACIÓN

HECHOS RELEVANTES
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que tengan inscrita a su nombre en el Registro de Accionistas de 

HECHOS POSTERIORES
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PARTICIPACIÓN EN SOCIEDADES

Megasalud

100%

Megasalud 
Oriente Ltda.

Clínica Valparaiso

Clínica Integral 
de Rancagua

Clínica Magallanes

Clínica Lircay

Clínica
Bicentenario

Clínica
Iquique

Clínica
Tabancura

Clínica
Avansalud

Inmobiliaria 
Clínica

OncoRed

Atesa

Administradora de 
Clínicas Regionales

Administradora de 
Clínicas Regionales Dos

Hospital Clínico de 
Viña del Mar

CMD Atacama

Clínica Atacama

Hospital Clínico 
de Temuco

I-MED

AUTENTIA

Transacciones 
Electrónicas

Clínica Elqui

Clínica CuricóClínica Curicó

Hospital 
Clínico del Sur

Clínica
Puerto Montt

Clínica
La Portada

Empresas
Red Salud S.A.
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Directorio

Directores Pedro Grau Bonet

Administración y Personal

Gerente General Marcelo Maira Carlini

Fiscal Benjamín Cid Clavero

Gerentes y Ejecutivos Principales 26

Profesionales y Técnicos 1.701

Otros Trabajadores 1.571

Total 3.298
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES
Megasalud es una red médica y dental ambulatoria que 

transformado en uno de los prestadores de salud más importantes 

ha estado abriendo otros segmentos a través de una nueva 

La Misión de Megasalud es ser una red de salud privada de 

Megasalud se distingue por entregar servicios médicos y dentales 

ciudades y lugares estratégicos que permitan el fácil acceso de 

Es singularmente importante en su segmento de mercado 

Megasalud cuenta con una completa oferta de más de 35 

de Megasalud inició sus operaciones en mayo de 2008 y el año 

laboratorio cuenta con tecnología de punta en la determinación 

todas las isapres en su ámbito ambulatorio y es el principal 

PROYECTOS E INVERSIONES

habilitación y mejora de infraestructura de los centros médicos y 

ACTIVIDAD

crecimiento se debió principalmente a las actividades de Clínica 

RECURSOS HUMANOS
Gestión de Personas

Racionalización de la Estructura 
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GESTION COMERCIAL

previsión de los clientes se muestra estable respecto de lo que se tenía 

Algunos de los focos estratégicos para el año 2012 estarán en los 

1. Salud Controlada

Megasalud cumple un rol de soporte ambulatorio y gestiona la 

salud de esta población manteniendo controlados los riesgos 

2. Calidad sanitaria y de servicio: Acreditación

La acreditación es un proceso de evaluación periódica destinado 

a medir el grado de cumplimiento de las prácticas relacionadas 

comparándolas con un modelo aceptado convencionalmente 

como apropiado (en este caso el Modelo de Acreditación del 

3. Productos Gestionados 

Un área de negocios importante de Megasalud son los 

GESTION FINANCIERA

TOTAL 62.697,0 100,0% 70.252,9 100,0%

      CLIENTES AÑO 2010  AÑO 2011
 MM$ % MM$ %

COLABORADOR DESTACADO
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Directorio

 Raúl Gardilcic Rimassa

Administración

Gerente General Mario Cortés-Monroy Hache

Gerente de Recursos Humanos  Esteban Lavanderos Werner

Gerente de Administración y Operaciones Luis Aguilar Cortés

Contralor Nelson Campos Poblete

Gerentes y Ejecutivos Principales 7

Profesionales y Técnicos 205

Trabajadores 568

Total 780
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General (*)

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES
Clínica Tabancura nace en el año 1992 como Maternidad y 

de atención de mediana y alta complejidad y un aporte real a la 

traumatológicas y digestivas con tratamientos terapéuticos 

El área Cardiológica y de Intervencionismo Cardiovascular 

pacientes son principalmente hombres y mujeres de edades entre 

convenientes respecto de otras opciones en el mercado de los 

nuevas técnicas quirúrgicas y terapéuticas para responder 

privadas muestran el importante posicionamiento de la marca  
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PROYECTOS E INVERSIONES

imagenología habilitando sus instalaciones para acoger el nuevo 

equipo scanner de última generación recientemente adquirido 

Para el año 2012  se contempla la construcción e implementación 

especialidad y liberará pabellones ambulatorios para el desarrollo 

diagnóstico en patologías de mediana y alta complejidad 

a la adquisición de equipamiento nuevo e instrumental médico 

ACTIVIDAD

niveles de ocupación de régimen acorde con su capacidad 

camas de unidad de paciente critico en el periodo y a una baja 

En el nivel ambulatorio las prestaciones otorgadas también 

durante el año 2011 adicionalmente a las incorporaciones de 

aplicaciones complementarias a los sistemas informáticos ya 

laboratorio que integrará los servicios clínicos hospitalario y 

ambulatorio mejorando la información disponible con posibilidad 
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de la Clínica dio inicio al proceso de Acreditación en Calidad 

iniciaron el trabajo con la participación activa de cada una de 

oncológicos que padecen o pudieran padecer patologías 

GESTION COMERCIAL

pacientes oftalmológicos y por otra al convenio de “Día cama 

efectúa derivación de pacientes desde sus hospitales públicos 

Ambos crecimientos permitieron compensar e incluso superar el 

en la participación de egresos de  Isapres asociadas a grupos 

económicos que poseen integración de sus áreas prestadoras 

debe al ya mencionado programa de atención de pacientes 

Las especialidades con mayor aumento en actividad quirúrgica 

le siguen especialidades quirúrgicas de alta complejidad 

como Neurocirugía y Cardiología donde la actividad creció en 

además programas preventivos de diversas especialidades con 

muy buenos resultados los que se esperan repetir durante el año 

GESTION FINANCIERA
En el año 2011 el escenario bajo el cual se desarrolló la 
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COLABORADOR DESTACADO

todos tenemos claro que nuestro objetivo común es que nuestros pacientes se vayan de alta con sus 
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Directorio

Administración y Personal

Gerente General Alejandro Bernstein Rötger

Gerente Comercial Esteban Estruch Abadie

Gerente de Operaciones Verónica García Acevedo

Fiscal Agustín Romero Leiva

Gerentes y Ejecutivos Principales 11

Profesionales y Técnicos 257

Trabajadores 850

Total 1.118
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Infraestructura y Capacidad Productiva 2011 

Actividad 2011 

% de Ocupación de Camas 70%

Información Económica y Financiera General 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

preparado para la atención de patologías de todos los niveles 

permiten dar solución a todos los problemas de salud de manera 

encuentra a pasos de la Estación Ecuador y a través de una 

un completo equipo médico especialista en el manejo de 

PROYECTOS E INVERSIONES

materia de tecnologías de información orientada al proceso de 

ACTIVIDAD

con un 85% de ocupación y en la UCI Adultos con un 80% de 

GESTION COMERCIAL
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incorporado profesionales a través de estos meses iniciales que han visto en Clínica Bicentenario un centro que los acoge y les ofrece 

CLINICA Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Egresos Totales 147 440 573 709 661 812 940 1046 1149 1137

Cirugías 78 181 276 285 406 408 443 464 494 486
Partos y Cesáreas 51 142 151 190 275 290 305 316 334 354

CENTRO MÉDICO Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

URGENCIA Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
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TESTIMONIAL DESTACADO
“YO FUI EL PRIMER CARDIO OPERADO EN CLINICA BICENTENARIO”

con el gran equipo médico que lo operó y que lo tiene nuevamente 

listo para trabajar y seguir disfrutando de sus 

GESTION FINANCIERA

EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS Y EBITDA 2011 

DIC

NOV

OCT

SEP

AGO

JUL

JUN

MAY

ABR

MAR

FEB

ENE

268

172

22

2.130

EBITDA INGRESOS

1.652

1.477

1.342

1.387

1.262

1.139

940

-149

-499

-291

-230

-466

-431

-665

-540

-297

622

217

10

0
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Directorio

Presidente Enrique Andrés Loeser Bravo

Directores Roberto Fernando Carreño Bravo

 Miguel Luis Lagos Droguett 

Administración y Personal

Gerente General Edith Venturelli Leonelli

Director Médico Italo Braghetto Miranda

Gerente de Operaciones Centro Médico Ana Maria Vega Medina

Gerentes y Ejecutivos Principales 13

Profesionales y Técnicos 78

Trabajadores 431

Total 522
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

% de Ocupación de Camas  33% 48%

Información Económica y Financiera General

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES
Clínica Avansalud es un centro de salud con atención tanto 

consultas médicas y un staff médico de más de 300 médicos 

público que concurre a la Clínica ha incorporado de manera 

de problemas de salud que se resuelve en la clínica también 

incidió en el creciente número de intervenciones de cirugía de 

PROYECTOS E INVERSIONES
Para junio de 2012 se proyecta la inauguración del servicio de 

las 24 horas del día y los 7 días de la semana los servicios de 

ACTIVIDAD

en su actividad durante el año 2011 comparada ésta con la del 

período menor al programado en la formulación conceptual 

bien atribuibles a la incorporación de un considerable grupo de 

atribuirse a una mayor complejidad de la casuística atendida en 

En el año 2011 se incorpora la cirugía de alta complejidad en la 

promedio del 65% se debe no solamente al aumento en la 

GESTION COMERCIAL

observa un aumento importante en la casuística de pacientes 
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estratégico de disminuir la dependencia de la clínica de la 

Isapre relacionada y constituirse como una alternativa de 

suscribir convenios preferentes para la atención de pacientes 

que en el transcurso de los dos últimos años la presencia de 

de los pacientes que han concurrido a la clínica la ubican como 

GESTION FINANCIERA

tanto a la necesidad de disponer de un adecuado cuadro de 

personal para atender las necesidades de la administración de 

la clínica como al adecuado control de gastos impulsado por 

la administración de la compañía y al aprovechamiento de 

economías de escala que acompañan las operaciones clínicas 

COLABORADOR DESTACADO
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Directorio

Vicepresidente Enrique Rusch Meissner

Directores Marcelo Dutilh Labbe

 Marcelo Maira Carlini

Administración y Personal

Gerente General María Teresa Pedrosa Contreras

Director Médico Mohamed Danilla Herrera

Gerentes y Ejecutivos Principales 5

Profesionales y Técnicos 67

Trabajadores 190

Total 262
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Cesáreas 900 906

Partos 347 351

Información Económica y Financiera General (*)

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

PROYECTOS E INVERSIONES

el que permitirá incrementar la cobertura de atención a través 

de  interesantes ofertas y nuevas prestaciones de salud a la 

ello se tiene programado dar los primeros pasos constructivos del 

ACTIVIDAD

La actividad de las Unidades Críticas de paciente Adulto y 

Coronariografías y Angioplastias los principales procedimientos 

muestra un aumento en sus consultas de 1% con respecto al año 

GESTION COMERCIAL
Clínica Iquique mantiene convenios de atención ambulatoria y 

el Programa conducente a la Acreditación de la Calidad de 

educar al público general sobre los problemas de salud más 

desarrolló el III Encuentro de Equipos Multidisciplinarios de Cirugía 
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GESTION FINANCIERA
El escenario de operación en el cual desarrolló su actividad la 

TESTIMONIAL DESTACADO
Maternidad y Neonatología Clínica Iquique

“En ningún momento me sentí sola”

en dar un punto de sutura en el cuello del útero para evitar que éste se pueda dilatar durante 
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Directorio

Presidente Alberto Etchegaray Aubry

Administración y Personal

Inmobiliaria
Clínica S.A.
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ANTECEDENTES GENERALES

a inicios del año 2010 y tiene por objeto constituirse en la base 

sobre la cual desarrollar proyectos clínicos y radicar en ella los 

En esta primera etapa se ha radicado en esta sociedad el 

proyecto de nueva clínica en el sector oriente de la ciudad de 

este proyecto de forma que agrupa los costos operacionales del 

mismo y activa los egresos propios de la conformación del activo 

consecuencia de convenciones contables y no contemplan 

No obstante lo anterior y en cumplimiento de una política general 

acordó una política de dividendos de la sociedad consistente 

medida que lo permita la situación de caja y el monto el monto 

ello sin perjuicio de las decisiones que corresponde adoptar al 

PROYECTOS E INVERSIONES

proceso de  desarrollo del proyecto de construcción de una 

nueva Clínica en los terrenos adyacentes al costado norte de 

proyecto contempla ampliar de modo considerable la oferta 

ginecológicas y obstétricas de las demás intervenciones 

quirúrgicas que seguirán haciéndose en la actual Clínica 

tiene la recuperación de los pacientes según sea la especialidad 

la capacidad hospitalaria de ambas clínicas sumadas pasará 

de las 128 con las que cuenta la actual Clínica Tabancura a 

cuadrados los que sumados a los actuales con que cuenta la 

un nuevo complejo de salud con similares comodidades y 

equivalente nivel de terminación y materialidad para ambas 

absolutamente complementario y armónico en cuanto a 

del mercado objetivo al cual ambas clínicas están orientadas 

que el mercado de personas de niveles de ingresos medios altos 

continuación se iniciará la etapa de construcción de la nueva 

GESTION FINANCIERA

tuvo ingresos ni egresos operacionales y sus cuentas de resultado 

son consecuencia principalmente de partidas de diferencia 

de cambio habidas en las cuentas por pagar y corrección 

Financieramente la compañía se encuentra holgada y ha 

enfrentado sus compromisos conforme se ha ido desarrollando 

que el accionista principal enterara el pago de 999 acciones 

para enfrentar futuros compromisos propios del avance y 
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Directorio

Presidente Alberto Etchegaray Aubry

Administración y Personal

Enfermera Coordinadora Odette Gosen Rojas

Gerentes y Ejecutivos Principales 2

Profesionales y Técnicos 2

Trabajadores 0

Total 4
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CONSTITUCIÓN
Con fecha 7 de Noviembre de 2011 fue constituida esta 

consta en la Escritura Pública otorgada por la Notaría de 

ANTECEDENTES GENERALES
Esta empresa se crea con el objetivo de otorgar una solución 

se apoya en la infraestructura y capacidad de resolución 

Estas clínicas cuentan actualmente con equipos de cirujanos 

Red Oncosalud es administrada por un equipo de 

GESTIÓN FINANCIERA

No tuvo ingresos operacionales y el resultado negativo de
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Capital Pagado MM$ 829

Directorio

Vicepresidente -

 

Administración y Personal

Gerente General Carolina Celis Fica 

Gerentes y Ejecutivos Principales 1

Profesionales y Técnicos -

Trabajadores -

Total 1

ATESA S.A.
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ANTECEDENTES GENERALES

sociedad de inversiones constituida por escritura pública de 

con el contrato de suministro de servicios de transacciones 

electrónicas con Administradora de Transacciones Electrónicas 

sus operaciones de suministro de servicios de transacciones 

los prestadores y aseguradores que facilitan el otorgamiento de 

también propietaria mayoritaria de una sociedad denominada 

PROYECTOS E INVERSIONES
Durante el año 2011 y producto de una negociación que incluyó 

tomó el control de la operadora de servicios de autenticidad 

centrándose sólo en el mercado de la salud y los negocios fuera 

último un negocio de proyecciones y de potencial ganancia de 

Información Económica y Financiera General

 2010 2011
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Directorio

Directores Carlos Orfali  Bejer

Administración y Personal

Gerente General Carlos Orfali Bejer

Director Médico Carlos Orfali Bejer

Gerentes y Ejecutivos Principales 6

Profesionales y Técnicos 266

Trabajadores 84

Total 356
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Infraestructura y Capacidad Productiva 2010 2011

Actividad 2010 2011

% de Ocupación de Camas 50% 54%

Información Económica y Financiera General 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES
El Hospital Clínico de Viña del Mar se inaugura en noviembre del 

año 2004 y está orientado a la atención integral del adulto con 

En el ámbito ambulatorio cuenta con un centro médico con 16 

En materia de apoyo logístico cuenta con una central de 

PROYECTOS E INVERSIONES

crecimiento de la unidad de emergencia pasando de cinco a 

cifras precedentes y se requiere un incremento de capacidad 

GESTION COMERCIAL
El Hospital Clínico Viña del Mar es una de las tres grandes 

Este convenio está dando sus primeros pasos y se espera que 

Los proyectos más relevantes concretados en 2011 son la 

incorporación de un scanner multicorte 64 canales y un 

GESTION FINANCIERA

por los aumentos de actividad en el área médico-quirúrgica y 

en la venta de días cama dobles en la torre norte recientemente 

quirúrgicos de alta complejidad la actividad pasó de un 

En el área maternidad aumentó la actividad desde un promedio 

Durante el año 2011 se habilitó el tercer y cuarto piso de la 

equilibrarse con la ocupación de dicha torre que a la fecha es 

Aun cuando los resultados todavía no muestran el potencial total 

de la infraestructura creada en el año 2011 se invirtieron en activos 
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Directorio

Presidente Mario Bravo Mina

 Enrique Rush Meissner

 Pablo Trucco Brito

 Pablo Ihnen De La Fuente

Administración y Personal

Gerentes y Ejecutivos Principales 3

Profesionales y Técnicos 2

Trabajadores 0

Total 5

Administradora de Clínicas Regionales
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Infraestructura y Capacidad Productiva 

 2010 2011

Actividad 

 2010 2011

Información Económica y Financiera General (*) 

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

escritura pública con fecha 3 de julio de 2003 y su actividad 

principal consiste en la inversión en unidades prestadoras de 

médicos y hospitalarios de calidad a través de sus sociedades 

sociedad compuesta en un 50% por la Asociación Chilena de 

En sus inicios mantuvo inversiones en Clínica Portada y Clínica 

con la participación en otras cinco sociedades clínicas 

clínicas y facilitar la incorporación de médicos a la propiedad 

dos clínicas se traspasa a la nueva sociedad Administradora 

el 2012 en cuanto a adquisición de inmuebles de las demás 

accionistas controladores de trasladar la propiedad de todas 
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PROYECTOS E INVERSIONES

estudiando y programando inversiones en las clínicas de Puerto 

aumentos de capital conforme esta última sociedad adquiera 

GESTION FINANCIERA

el efecto contable de la incorporación de nuevas sociedades 

que fueron adquiridas a valores superiores a su valor de libro lo 

El proceso enajenación de las sociedades que han adquirido sus 

que esta sociedad tenía en las clínicas Lircay y Valparaíso a la 
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Directorio

Presidente Pablo Burchard Howard

Directores Mario Bravo Mina

 Enrique de la Torre Allende

 Eduardo Alonso Berríos

 Roberto Peralta Rivera

Administración y Personal

Gerente General Rafael Castillo Castillo

Gerentes y Ejecutivos Principales 5

Profesionales y Técnicos 173

Trabajadores 2

Total 180
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General (*)

 2010 (1) 2011 (2)
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ANTECEDENTES GENERALES

de la división de Clínica Regional La Portada de Antofagasta 

en la ciudad de Antofagasta y en cualquier otra ciudad de la 

Con fecha 19 de abril de 2011 se acuerda aumentar el capital 

Accionistas que poseen en Clínica Regional La Portada de 

través de ellas tiene presencia en la ciudad de Antofagasta 

lo que le permite entregar soluciones a los distintos segmentos 

Durante el año 2011 agrega a sus servicios disponibles un 

procedimientos cardiológicos y consultas médicas de 

posicionándose como una alternativa entre los prestadores 

accidentes laborales y que requieran tratamiento quirúrgico y 

PROYECTOS E INVERSIONES
Durante el año 2011 se inició la primera etapa del programa de 

contigua de 604 m2 y la construcción de una pasarela de 120 m2  

En el segundo nivel se desarrolla  un centro de atención 

ambulatorio de procedimientos cardiológicos y tres consultas 
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mejorar los estándares de seguridad con miras al proceso de 

Para el año 2012 se tiene contemplado continuar con la segunda 

actual unidad de tratamientos intermedios en una unidad de 

ampliación del servicio de urgencia mediante la construcción 

El desarrollo de esta segunda etapa demandará recursos 

En el año 2011 se concreta la adquisición de un terreno de 

alto crecimiento inmobiliario y que requerirá en el mediano 

en los estudios arquitectónicos y de determinación de etapas de 

ACTIVIDAD

En términos de participación de estos grupos sobre el total 

GESTION COMERCIAL

las soluciones sanitarias de la ciudad y región en donde está 

centrados en el segmento  de los aseguradores de salud privados 

prestaciones en donde los aseguradores cuentan con un mayor 

Estas acciones permiten crecer en la facturación hacia las 

orientados a entregarles mayor soporte y garantía tanto 

principalmente en aquellas  especialidades en donde Clínica 

Portada tiene elementos diferenciadores respecto a la oferta de 

GESTION FINANCIERA
Durante el año 2011 se concreta el desarrollo corporativo en 

Durante el año 2011 se concretan las operaciones de 
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Directorio

Presidente Marcelo Mandujano Reygadas

Vicepresidente Mario Bravo Mina

 Marcelo Maira Carlini

 Pablo Trucco Brito

 Edward Rabah Heresi

Administración y Personal

Gerente General Nilo Lucero Arancibia

Gerentes y Ejecutivos Principales 4

Profesionales y Técnicos 140

Trabajadores 26

Total 170
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General (*)

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

incorporándose en el tiempo las especialidades de pediatría y 

Actualmente la clínica cuenta con un servicio de urgencia de 

con 5 pabellones que permiten resolver las principales patologías 

un servicio de maternidad que cuenta con 2 salas de parto y 

del año 2011 se distribuyen en un 44% corresponden a pacientes 

PROYECTOS E INVERSIONES

de calidad conducente a la acreditación de la calidad de 

En el área de Imagenología se incorpora un nuevo resonador 

proyecto de inversiones tendiente a la renovación y mejora de 

Del mismo modo se repotencia el centro oftalmológico a través 

que permitirá la resolución de patologías de mayor complejidad 

clínica aumentar su capacidad resolutiva al poder recibir y tratar 

ACTIVIDAD
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GESTION COMERCIAL
Durante el año 2011 se dio un nuevo impulso al desarrollo 

fortalecimiento de las relaciones comerciales con las 

aseguramiento de la calidad de las atenciones a los clientes 

las Isapres tendientes al desarrollo de planes como prestador 

Fonasa para la resolución de patologías a través del Bono Auge 

en hernia del núcleo pulposo y la colecistectomía preventiva del 

llevaron a cabo conversaciones con las especialidades médicas 

entre otras para elaborar las respectivas canastas que fueron 

presentadas en esta licitación 

GESTION FINANCIERA
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Directorio

Presidente Enrique Rush Meissner

Vicepresidente Mario Bravo Mina

 Pablo Trucco Brito

Administración y Personal

Gerentes y Ejecutivos Principales                      3

Profesionales y Técnicos                    131

Trabajadores                     7

Total                    141
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General (*)

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

Inmobiliaria Clínicas Regionales y un grupo de médicos de la 

La clínica cuenta con los servicios de urgencia para adultos y 

hacia las áreas en las cuales la demanda requiere mayor 

ACTIVIDAD
Durante el año 2011 la actividad de la clínica ha sido 

se comprometió un grupo de médicos pediatras  de prestigio en 

la apertura de nuevas áreas de la clínica y aumento de cupos 

en camas y la habilitación de un moderno pabellón quirúrgico 

el primer año de operación y la clínica compitió con la 

tradicional maternidad del Hospital Regional y las ofertas de las 

gracias al posicionamiento creciente de nuestros médicos en la 

reúne los requisitos de alta calidad que requiere una demanda 

produjo un aumento natural en el área de laboratorio como 

de aumento relacionado con las otras áreas de la clínica y la 

consultas pediátricas y la incorporación de médicos prestigiados 

 

GESTION COMERCIAL
La distribución de los clientes atendidos durante el 2011 

Actualmente la clínica ha presentado una creciente demanda 
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Este año 2011 se incorporaron seis nuevos médicos para el servicio 

Durante el año también se incorporó a la unidad de Imagenología 

web de la Clínica con el objetivo de convertirla en una real 

con el objetivo de potenciar este servicio de la clínica hacia la 

PROYECTOS E INVERSIONES
El proyecto emblemático del año 2011 fue la partida de la 

una necesidad real de la comunidad y de los clientes de la 

apoyar con herramientas de gestión interna el crecimiento de 

que se encuentra en las últimas etapas previas a su puesta en 

operación contempla una importante ampliación del centro 

mayor complejidad para aumentar la capacidad resolutiva de 

En el mes de Octubre  2011 se inician las bases  del desarrollo del 

proyecto de acreditación de la Clínica  para presentar  ante la 

  

GESTION FINANCIERA
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Directorio

Presidente Mario Bravo Mina

 Enrique Rusch Meissner

 Pablo Trucco Brito

Administración y Personal

Gerente General Rodrigo Monsalve Riquelme

Gerentes y Ejecutivos Principales 8

Profesionales y Técnicos 241

Trabajadores 15

Total 264
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

% de Ocupación de Camas 68% 65%

Información Económica y Financiera General

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

y comprometido con la pronta recuperación de nuestros 

El Hospital es apoyado por el Centro de Especialidades 

El Convenio de Cooperación Docente Asistencial con la 

hospital se desarrollen campos clínicos para las distintas carreras 

año 2011 hicieron sus prácticas profesionales 402 alumnos de la 

PROYECTOS E INVERSIONES
Durante el 2011 se efectuó la evaluación y negociación de la 

equipos de resonancia magnética y scanner que anteriormente 

hospital se encuentra en condiciones de brindar un servicio 

GESTION COMERCIAL
Nuestra gestión comercial está orientada a potenciar las puertas 

registró un incremento como resultado de la participación 

la adjudicación de 250 horas de Pabellones de alta complejidad 

consistente en el arriendo de pabellones para Intervenciones de 
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del sector privado en honorarios médicos ambulatorios con 

medicamentos e insumos en los procedimientos de Endoscopías 

Tres para otorgar valor día cama preferente para cobertura 

se hicieron publicaciones en revistas locales y  entrevistas en 

prevención de accidentes automovilísticos asociados a la 

GESTION FINANCIERA
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Directorio

Presidente Mario Bravo Mina

 Marcelo Lausen Meyer

Administración y Personal

Gerente General Luis Barrientos García

Gerentes y Ejecutivos Principales 6

Profesionales y Técnicos 160

Trabajadores 37

Total 203
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General (*)

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

como un proyecto impulsado por la Asociación Chilena de 

de la Construcción a la cual se suman destacados médicos 

Clínica Puerto Montt cuenta con una moderna  infraestructura 

servicio integral de calidad a los habitantes de la Región 

Ubicada estratégicamente en el sector alto de la capital 

como además del futuro nuevo Hospital Base de Puerto 

hacia los diversos servicios que presta esta entidad de salud 

contando con moderno equipamiento para scanner y 

servicio de ginecología y obstetricia el cual posee moderna 

a una inquietud largamente esperada por la comunidad 

PROYECTOS E INVERSIONES

conformada principalmente por la renovación de los 

de endoscopía de alta resolución y equipamiento de 

Considerando el crecimiento sostenido que ha tenido Clínica 

durante 2011 se compran propiedades y terrenos aledaños 

principalmente por una bobina para mamas en el resonador 

ACTIVIDAD

de la magnitud consignada en la contabilidad de Inversalud 

creada durante el año y por ello captura sólo una pequeña 

de médicos que atienden en Clínica Puerto Montt y a la 

Los niveles de actividad de la clínica acumulados del 

año 2011 muestran un aumento en todas las prestaciones 

Rayos X y Densitometrías con una variación negativa de 
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En relación a la venta de unidades de tratamiento de 

a la mejora en la prestación de servicios y al aumento de la 

Con respecto al nivel de complejidad de Clínica Puerto 

paralela a la incorporación de nuevos especialistas y 

 

GESTION COMERCIAL
Durante el 2011 el foco ha sido el mejoramiento de la 

Durante el año 2011 la clínica ha desarrollado las actividades 

necesarias para incorporarse al proceso de acreditación 

Es destacable también la participación de Clínica Puerto 

Montt como auspiciador en eventos de importancia 

atención médica preventiva y asistencial oportuna para 

cambio de la publicidad de Clínica Puerto Montt en los 

GESTION FINANCIERA
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Directorio

Presidente Mario Bravo Mina

 Enrique Rush Meissner

 Pablo Ihnen De La Fuente

 Carlos Trucco Brito

Administración y Personal

Gerentes y Ejecutivos Principales 3

Profesionales y Técnicos 2

Trabajadores 0

Total 5
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Infraestructura y Capacidad Productiva 2010 2011

Actividad 2010 2011

Información Económica y Financiera General  2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

principal consiste en la inversión en establecimientos e 

infraestructura clínica y la prestación de servicios de cualquier 

en las clínicas regionales que cada uno de los accionistas tiene 

e incorporar elementos comunes a cada una de las clínicas 

bajo esta sociedad estaban las participaciones en operaciones 

actor importante en las regiones y constituirse en una opción 

como giro principal la administración de sus inversiones en 

incorporó las participaciones que los socios tenían en la Clínica 

Durante el 2011 se han efectuado acciones de administración 

que han permitido que este conjunto de clínicas vayan 

generando prácticas comunes lo que va conformando una 

red de clínicas con crecientes elementos comunes donde se 
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PROYECTOS E INVERSIONES

Valparaíso por compras de los inmuebles y por remodelaciones 

de los cuales al 31 de diciembre del año 2011 ya se habían 

GESTION FINANCIERA

de inversiones empresas relacionadas y la utilidad empresas 

Durante el 2011 la sociedad se fusionó con ACR tres (sociedad 

que tenía la porción de inversión de Clínica Lircay y Clínica 
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Directorio

Presidente Mario Bravo Mina

Vicepresidente Manuel Mandujano Reygadas

Directores Guillermo Borchert Poblete

 Pablo Trucco Brito

Administración y Personal

Gerentes y Ejecutivos Principales 4

Profesionales y Técnicos 128

Trabajadores 45

Total 177
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

A partir del mes de Agosto de 2011 se traslada a sus nuevas 

se concreta el proyecto Clínica Atacama iniciado en el año 

En las nuevas instalaciones se ofrecen a la comunidad de 

Copiapó un servicio integral de salud para toda la familia 

y para las empresas adherentes a las Mutualidades de 

Clínica Atacama se ha transformado en la única clínica 

orientada principalmente a los grupos C2 y C3 con una 

un prestador de mediana complejidad para satisfacer la 

PROYECTOS E INVERSIONES
En el año 2011 se concluyó la construcción de la nueva Clínica 

Esta importante inversión ha cambiado totalmente la oferta 

Las nuevas instalaciones cuentan con altos estándares 

nueva clínica podemos encontrar todos los servicios de apoyo 

incorporación de una serie de colaboradores en las diferentes 

clínicas Regionales elegidas por ACR para participar como 

del Informe de Gestión que se debe presentar en forma 

a través de la web los Informes de gestión de los meses de 

considerable de tiempo y recursos en la preparación de 

 

En el mes de Octubre de 2011 se inició el proceso de 

autoevaluación en Calidad Asistencial para poder enfrentar 

la Acreditación en Calidad y así lograr ser un prestador 
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ACTIVIDAD
Durante el año 2011 la actividad de la clínica sufre un punto 

la unidad de Maternidad con un promedio mensual de 97 

tenido un crecimiento del Índice Ocupacional partiendo en 

el mes de Agosto de 2011 con un 47% y terminando en el mes 

ha aumentado su capacidad instalada a partir del mes de 

GESTION COMERCIAL
Con la inauguración de las nuevas instalaciones de Clínica 

Muy importante fue la inauguración de las nuevas instalaciones 

se contó con la presencia de importantes representantes 

pudo mostrar en pleno funcionamiento la nueva clínica y los 

de una gran cantidad de personas de diversa formación 
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Directorio

Presidente Guillermo Borchert Poblete

 Orlando Poblete Ostojic

Administración y Personal

Gerentes y Ejecutivos Principales 3

Profesionales y Técnicos 15

Trabajadores 29

Total 47
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General (*)

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

Atacama trasladó sus actividades a sus nuevas y modernas 

concurrentes las capacidades para entregar a los pacientes 

Anatomía patológica

Diagnóstico Atacama ha cambiado radicalmente producto de 

la sinergia que se produce al estar funcionando el proyecto en 

El Centro Médico y Diagnóstico Atacama está ubicado 

que le permite estar muy cerca de los centros de consumo 

las atenciones son el segmento C2 y C3 correspondientes a 

El nuevo Centro Médico y Diagnóstico Atacama espera 

constituirse en un importante centro de atención ambulatoria en 

Las especialidades médicas que el Centro pone a disposición 

PROYECTOS E INVERSIONES

 

Atacama ha iniciado el proyecto para optar a la acreditación 

a seguir trabajando en la formación de un equipo humano 

como a los médicos de los servicios de la Clínica Atacama 

y Diagnóstico Atacama un equipo de Resonancia Nuclear 

ACTIVIDAD
La actividad del Centro Médico y Diagnóstico en el año 2011 ha 
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Con respecto a imagenología se puede destacar la puesta en 

GESTION COMERCIAL

Diagnóstico Atacama  durante los años 2011 y 2010 fueron los 

respectivamente y particulares 6% y 17% restante en particulares 

La puesta en marcha de las consultas médicas la incorporación  

anatomía patológica han complementado la oferta de servicio 

El Centro Médico y Diagnóstico Atacama mantiene convenios 

Para el año 2012 el objetivo principal es concretar los convenios 
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Directorio

Presidente Enrique Rusch Meissner

Vicepresidente Mario Bravo Mina

 Pablo Trucco Brito

Administración y Personal

Gerente General Eduardo Hoyos Lombardi

Gerentes y Ejecutivos Principales 4

Profesionales y Técnicos 143

Trabajadores 49

Total 196
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General (*)

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES
Clínica Valparaíso es la única Clínica Privada asentada en la 

en satisfacer las necesidades de un amplio segmento 

C3 que hasta la operación de la clínica no tenían acceso a 

apoyo efectivo para otros centros de salud pública establecidos 

Uno de los factores que más destaca a Clínica Valparaíso es la 

quienes han sido altamente reconocidos por sus competencias 

tecnológico coherente con los niveles de desarrollo tecnológico 

de la actividad y con una preocupación por mantener a 

Valparaíso mantiene convenios con más de 90 empresas y 

PROYECTOS E INVERSIONES

operatoria al paciente quirurgico ambulatorio y acondiconada 

entregar más prestaciones y ampliar nuestros espacios para una 

El nuevo proyecto de ampliación y remodelación incorpora 

La ampliación y remodelación hace referencia al aumento de 

sistema permite mayor accesibilidad a la información clínica de 

donde nuestro médicos podrán acceder a las imágenes 

ACTIVIDAD

Durante el año 2011 se manifestó un crecimiento de venta por 
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un incremento de $MM81 y la Unidad de Pabellón con $MM41 

de ambas unidades se deben principalmente a sus médicos 

esta estrategia es su baja agresividad en términos publicitarios y 

GESTION COMERCIAL

las especialidades de Traumatología y Ginecología con 

sistema tecnológico que permite trabajar con nuestras bases de 

dar respuesta a gran porcentaje de las llamadas recibidas y 

durante el año diversas publicaciones en los principales medios 

GESTION FINANCIERA
El año 2011 ha sido un periodo marcado por dos procesos 

hubo alteraciones del orden público con motivo de protestas 
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 Familia Poblete                                                                     49%

Directorio

Vicepresidente Mario Bravo Mina

Directores Pablo Trucco Brito

 Osvaldo Poblete Mardones

Administración y Personal

Gerentes y Ejecutivos Principales 6

Profesionales y Técnicos 393

Trabajadores  6

Total 405
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General 

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

además como un importante Centro del manejo del trauma en 

que ya por tercer año consecutivo se ha constituido como la 

actualmente la incorporación de la neurocirugía de urgencia a 
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se reciben Internos de Medicina en su pasantía por Traumatología a 

PROYECTOS E INVERSIONES

su proyecto de inversión en renovación de Activo Fijo en Equipamiento 

un Plan de Inversión basado en enfrentar los desafíos tecnológicos y de 

ACTIVIDAD

GESTION COMERCIAL

por mamografía dentro de la campaña de Prevención del 

la que diseñó un Plan Preferencial con énfasis en la atención en 

El área comercial generó durante el año un Boletín Informativo de 

carácter interno que además se ha enviado por vía electrónica 

Dentro de la Estrategia de posicionamiento de la Clínica durante el 

GESTION FINANCIERA

Área Inversión 

Neonatología  Cuna Radiante Fisher 

Pabellón Torre de Laparoscopía

Área Inversión 

Imagenología Resonador Magnético

Pabellón Lámparas de Pabellón

Cardiología 7 Holter presión
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Directorio

Directores Mario Bravo Mina

 Pablo Truco Brito

Administración y Personal

Gerentes y Ejecutivos Principales 5

Profesionales y Técnicos 50

Trabajadores 31

Total 86
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General 

 2010 2011
(3)
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ANTECEDENTES GENERALES 
Clínica Lircay inicia sus operaciones el 1 de Octubre del 2007 

años la clínica ha operado en las instalaciones de la antigua 

centrada en prestaciones destinadas a las necesidades 

del mundo del trabajo y marginalmente a la problemática 

infraestructura para consolidar una nueva Clínica Lircay con el 

prestando sus servicios en todas sus especialidades al igual 

ampliación de los servicios a la comunidad contempla la 

pediatría y servicios de apoyo clínico para ofrecer una 

PROYECTOS E INVERSIONES
A mediados del año 2011 se inició el proceso de ampliación y 

gran unidad resolutoria de las necesidades de la población 

aportando a Talca y la región del Maule una amplia gama de 

Estas inversiones se están efectuando bajo un nuevo modelo 

de gestión de administración y operaciones para lo cual se 

Las inversiones en este proyecto de ampliación ascienden a 

ACTIVIDAD

importantes destacan las ecotomografías y consultas médicas 
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GESTION COMERCIAL

mayor facilidad de atención a los pacientes en la gestión 

2011 ha sido el año de mayor crecimiento para el segmento 

consolidando el modelo de atención y las relaciones 

de intercambio y colaboración con el segmento de las 

las mutualidades locales para lograr que los trabajadores y 

su grupo familiar puedan acceder a Clínica Lircay y resolver 

particular el acceso a la Urgencia Médica Integral las 24 horas 

diversos eventos de promoción del cuidado de la salud hacia 

con un enfoque interdisciplinario de profesionales tanto 

de Imagenología mediante un evento dirigido a médicos y 

profesionales que se desempeñan en la atención primaria en 

los servicios de urgencia y especialidades broncopulmonares 

buscando las mejores prácticas y competencias para 

GESTION FINANCIERA
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a los aumentos sostenidos en la mayoría de las unidades de 

en relación a las ventas acumuladas del mismo período del 

El año 2011 estuvo marcado por importantes avances y 

ventas mayores al año anterior no generara los mismos niveles 

manera de establecer un modelo propio de administración y 

Esta nueva sociedad logró consolidar sus activos por la vía de 

la compra de los inmuebles que usaba  en arrendamiento y 

su implementación y equipamiento para iniciar su marcha 
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Directorio

Presidente Mario Bravo Mina

 Mario Cortes-Monroy Hache

 Pablo Trucco Brito

 Erich Villaseñor Maldonado

 Hugo Cumsille Neira

Administración y Personal

Abogado Marco Antonio Iglesias

Gerentes y Ejecutivos Principales 5

Profesionales y Técnicos 169

Trabajadores 44

Total 218
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Infraestructura y Capacidad Productiva

 2010 2011

Actividad

 2010 2011

Información Económica y Financiera General (*)

 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

como sociedad anónima cerrada por escritura pública de 

instalaciones propias o ajenas en la ciudad de Temuco y cualquier 

complementarios o relacionados directa o indirectamente con 

constituyó por escritura pública con fecha 16 de Diciembre de 

o a través de la contratación o subcontratación de servicios 

necesaria o conducente al otorgamiento de toda clase de 

posiciona como una clínica privada que mantienen un Convenio 

Docente Asistencial con la Universidad Mayor y atendiendo a los 

pacientes que se deriven de la ley de accidentes del trabajo y 

a absorber la creciente demanda ginecológica y pediátrica 
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aumentando su complejidad por la vía de integrar mayores recursos 

La remodelación y nueva construcción que está desarrollándose 

PROYECTOS E INVERSIONES

nuevas especialidades para generar un servicio más completo a 

vayan acordes a los requerimientos  y demanda de su principal 

Adicionalmente se fortaleció el equipamiento de apoyo de 

pudiendo aportar a resolver patologías quirúrgicas de mayor 

de la complejidad quirúrgica de la clínica se habilitó la Unidad 

sustituyendo los antiguos catres clínicos por camas clínicas 

permitirá apoyar de mejor forma la actividad médica  y  las nuevas 

ACTIVIDAD

se destaca el incremento de un 24% en los pabellones de mayor 
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aumento se debe a que durante el año 2011 se adjudicó una 

Este también se ve afectado por una baja en los ingresos de 

con la intensiva derivación de pacientes por Ley de Urgencia de 

En el Hospital Clínico Universidad Mayor Prestaciones Médicas 

GESTION COMERCIAL

Nuestra cartera de clientes se compone principalmente de 

similar al año 2010 y en donde destaca DIPRECA con un 71% de 

Durante el año 2011 se fortaleció la institución con equipamiento 

básicos para soportar el aumento progresivo de la complejidad 

el Comité de Medicina Transfusional y se dio inicio al programa 

Dentro de las actividades destacadas durante el 2011 destacan la 

el cual sobresale la relacionada con las cirugías de Endoprótesis Total 

de pantalla táctil para la auto-información de los clientes 

Campaña Nuevo Aire y la institución participa en el evento de la 

GESTION FINANCIERA
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Directorio

Presidente Mario Bravo Mina

Vicepresidente Enrique Contreras Valcarse

Directores Enrique Rusch Meissner 

 Gian Mario Passano Rollero

 Marcelo Dutilh Labbé

Administración

Médico Contralor Hugo Aranda Ottone

Gerentes y Ejecutivos Principales 12

Profesionales y Técnicos 125

Trabajadores 85

Total 222



125

Infraestructura y Capacidad Productiva 2010 2011

Actividad 2010 2011

Información Económica y Financiera General 2010 2011
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ANTECEDENTES GENERALES

de turistas de todas las nacionalidades que anualmente 

La Clínica fue creada en 1982 por un grupo de médicos de 

bajo el nombre de Centro de Diagnóstico y Tratamientos 

PROYECTOS E INVERSIONES

construcción aloja la Gerencia de Recursos Humanos y el 

evitar problemas de legibilidad de los registros y suprimir la 

paciente y permite el seguimiento de los tiempos de respuesta 

de autoconsulta de precios ubicado en el acceso principal de 

El presupuesto proyectado por concepto de inversiones 

ACTIVIDAD
Los niveles de actividad  acumulados al mes de diciembre de 

2011 muestran aumentos en relación a lo observado al mismo 

período del año pasado en varias de sus unidades y líneas de 
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pabellones desde el código 5 al 13 para el año 2011 cierra en 

GESTION COMERCIAL

en Calidad y posicionar a la clínica como el mejor centro de 

la necesidad de re-estructuración y cambiar algunos de los 

con los requerimientos de la pauta de acreditación todos los 
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Atención al Cliente para abordar esta temática de manera 

nueva Gerencia creó un sistema de gestión de reclamos que 

permite levantar la totalidad de observaciones de los usuarios 

de maternidad y que congregó numerosas pacientes y sus 

GESTION FINANCIERA

Los Estados Financieros Proforma correspondientes al período 

variación negativa del 40%  y del 38% en relación al resultado 

A nivel del Resultado Operacional se registra una utilidad de 

y del 29% en relación al resultado del mes del Presupuesto 2011 

equivale a una variación negativa del 7% y del 2%  en relación 

a las ventas acumuladas del Presupuesto 2011 y al mismo 

equivale a una disminución del 4% en relación a los costos 

operacionales del presupuesto 2011 y a un aumento del 5% en 

Los gastos de administración y ventas ascendieron a MM$ 

relación a los gastos de administración y ventas acumulados 
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados Financieros Consolidados 

al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010

CONTENIDO

Estados Consolidados de Resultados Integrales por Función

Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio 

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo y Efectivo Equivalente 

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Informe de los Auditores Independientes

Señores Accionistas y Directores de:
Empresas Red Salud S.A.

Hemos efectuado una auditoría a los estados consolidados de 

de apertura al 1 de Enero de 2010 y a los correspondientes estados 

Nuestras auditorías fueron efectuadas de acuerdo con normas 

Consideramos que nuestras auditorías y el informe de los otros 

 

y subsidiarias al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero 
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 Nota 31-12-2011 31-12-2010 01-01-2010
   M$ M$ M$

Activos       

Activos Corriente       

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposición 

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposición

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposición

a los propietarios  - - -

Activos corrientes totales  47.176.749 40.424.836 37.739.603

Activos No Corrientes      

Propiedad de inversión  - -  - 

Total de activos  243.180.182 216.734.180 162.650.229

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010
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 Nota 31-12-2011 31-12-2010 01-01-2010
   M$ M$ M$

Patrimonio Neto y Pasivos        

Pasivos        

Pasivos Corrientes        

Pasivos por Impuestos corrientes   - -  -

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos

Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposición

Pasivos corrientes totales   45.733.201 44.006.620 26.533.373

Pasivos no corrientes       

Pasivos no corrientes   - -  - 

Total pasivos   129.336.178 115.374.137 68.014.725

Patrimonio       

Total de patrimonio y pasivos   243.180.182 216.734.180 162.650.229

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
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  Estado de Resultado por Función Nota  01-01-2011 01-01-2010 
   31-12-2011 31-12-2010 
Estado de resultados        

Ganancia (pérdida)        

Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos

Pérdidas que surgen de la baja en cuentas de activos

Costos de distribución   - -   

Ganancias por acción      

Ganancia por acción básica      

Ganancia (pérdidas por acción básica en operaciones discontinuadas  - -    

1.891,98958 0,00327   

Ganancias por acción diluidas       

continuadas    -   

discontinuadas    -   

    -   

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estados Consolidados de Resultados Integrales por Función por los ejercicios 

terminados al 31 de Diciembre de 2011y 31 de Diciembre de 2010
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SVS Estado de resultados integral 01-01-2011 01-01-2010 
  31-12-2011 31-12-2010 
Estado del resultado integral      

Diferencias de cambio por conversión      

antes de impuestos -   -  

antes de impuestos -   -  

por conversión -   -  

antes de impuestos -   -  

disponibles para la venta -   -  

antes de impuestos -   -  

antes de impuestos -   -  
Ajustes por importes transferidos al importe inicial en libros de las
partidas cubiertas -   -  

procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio -   -  

por revaluación -   -  

Participación en el otro resultado integral de asociadas y negocios

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro
resultado integral        
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio
de conversión de otro resultado integral -   -  
Impuesto a las ganancias relacionado con inversiones en instrumentos
de patrimonio de otro resultado integral -   -  

disponibles para la venta de otro resultado integral -   -  

de efectivo de otro resultado integral -   -  
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superávit
de revaluación de otro resultado integral -   -  

con componentes de otro resultado integral -   -  

de otro resultado integral -   -  
Otro resultado integral -   -  

Resultado integral atribuible a     

Resultado integral total

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estados Consolidados de Resultados Integrales por Función por los ejercicios 

terminados al 31 de Diciembre de 2011y 31 de Diciembre de 2010

ACUMULADO ACUMULADO



140 C
a

m
b

io
s e

n 
p

a
tri

m
on

io
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

 R
es

ul
ta

d
o 

In
te

g
ra

l 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

 O
tro

 re
su

lta
d

o 
in

te
g

ra
l 

  
  

  
  

  
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

  
- 

0 
-

 E
m

isi
ón

 d
e 

p
a

tri
m

on
io

 
  

- 
- 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

- 
  

-

q
ue

 n
o 

im
p

liq
ue

n 
p

ér
d

id
a

 d
e 

co
nt

ro
l 

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
- 

- 
- 

- 
-

C
a

p
ita

l 
e

m
iti

d
o

N
o

ta
Pr

im
a

s 
d

e
 

e
m

isi
ó

n

A
c

c
io

n
e

s 
p

ro
p

ia
s 

e
n

 
c

a
rt

e
ra

O
tr

a
s

p
a

rt
ic

ip
a

-
c

io
n

e
s 

e
n

 e
l 

p
a

tr
im

o
n

io
d

e
R

e
va

lu
-

a
c

ió
n

O
tr

a
s 

re
se

rv
a

s 
va

ria
s

R
e

se
rv

a
s 

p
o

r
d

ife
re

n
c

ia
s 

d
e

 c
a

m
b

io
 

p
o

r
co

nv
er

sió
n

R
e

se
rv

a
s 

d
e

 
c

o
b

e
rt

u
ra

s 

c
a

ja

R
e

se
rv

a
s 

d
e

 
g

a
n

a
n

c
ia

s 
y 

p
é

rd
id

a
s 

p
o

r 
p

la
n

e
s 

d
e

 

R
e

se
rv

a
s 

d
e

 
g

a
n

a
n

c
ia

s 
o

 
p

é
rd

id
a

s 
e

n
 

la
 re

m
e

d
ic

ió
n

 
d

e
 a

c
tiv

o
s 

d
isp

o
n

ib
le

s 
p

a
ra

 la
 

ve
n

ta

G
a

n
a

n
c

ia
s 

a
c

u
m

u
la

d
a

s
Pa

tr
im

o
n

io
 

to
ta

l

Pa
tr

im
o

n
io

 
a

tr
ib

u
ib

le
 a

 lo
s 

p
ro

p
ie

ta
rio

s 
d

e
 

la
 c

o
n

tr
o

la
d

o
ra

Pa
rt

ic
ip

a
c

io
-

n
e

s 
n

o
 c

o
n

-
tr

o
la

d
o

ra
s

O
tr

a
s 

re
se

rv
a

s
SV

S 
Es

ta
do

 d
e 

ca
m

bi
os

 e
n 

el
 p

at
rim

on
io

C
a

m
b

io
s e

n 
p

a
tri

m
on

io
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

 R
es

ul
ta

d
o 

In
te

g
ra

l 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

 O
tro

 re
su

lta
d

o 
in

te
g

ra
l 

  
  

  
  

  
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

  
- 

- 
-

SV
S 

Es
ta

do
 d

e 
ca

m
bi

os
 e

n 
el

 p
at

rim
on

io

RE
D

 S
A

LU
D

 S
.A

. Y
 S

U
BS

ID
IA

RI
A

S
Es

ta
d

o
s 

C
o

ns
o

lid
a

d
o

s 
d

e
 R

e
su

lta
d

o
s 

In
te

g
ra

le
s 

p
o

r F
un

c
ió

n
 

p
o

r l
o

s 
e

je
rc

ic
io

s 
te

rm
in

a
d

o
s 

a
l 3

1 
d

e
 D

ic
ie

m
b

re
 d

e
 2

01
1y

 3
1 

d
e

 D
ic

ie
m

b
re

 d
e

 2
01

0



141

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo y Efectivo Equivalente por los 

ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010

  Estado de Flujo de Efectivo Directo Nota 01-01-2011 01-01-2010
   31-12-2011 31-12-2010
   M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operación     
 Clases de cobros por actividades de operación     

 
   
Clases de pagos   

 
 

  
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversión

 
  

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de

Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010NOTA 1
Entidad que Reporta
(a) Información General del Grupo

Empresas Red Salud S.A. (Matriz)

       % Participación
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de

Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010NOTA 1
Entidad que Reporta
(a) Información General del Grupo

Continuación

Megasalud S.A. (Subsidiaria)

Clínica Bicentenario S.A. (Subsidiaria)

 31-12-2011 31-12-2010 01-01-2010
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Clínica Iquique S.A. (Subsidiaria)

Clínica Avansalud S.A. (Subsidiaria)

Clínica Tabancura S.A. (Subsidiaria)

Inmobiliaria Clínica S.A. (Subsidiaria)

Oncored S.p.A. (Subsidiaria)

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010
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NOTA 2
Bases de Preparación
(a) Declaración de Cumplimiento

(b) Bases de Medición

(c) Moneda Funcional y de Presentación

(d) Uso de Estimaciones y Juicios

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010
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La información sobre juicios críticos en la aplicación de políticas contables que tienen el efecto más importante sobre el monto reconocido 

NOTA 3

(a) Período Cubierto

(b) Bases de Consolidación

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010
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con sociedades cuya inversión es reconocida según el método de participación son eliminadas de la inversión en proporción de la 

(c) Transacciones en Moneda Extranjera y Bases de Conversión

(d) Efectivo y Equivalente de Efectivo

(e) Instrumentos Financieros
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que demuestre que un evento que causa la pérdida haya ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento tiene un 
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que si las condiciones actuales de economía y crédito son tales que las pérdidas reales podrían ser mayores o menores que las sugeridas 

(f) Propiedad, Planta y Equipo
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La depreciación es reconocida en resultados con base en el método de depreciación lineal sobre las vidas útiles estimadas de cada parte 

(g) Activos intangibles

Clase Rango - años

Planta y equipos 5 - 10

Equipos médicos y dentales 3 - 15

Equipos de tecnología de la información 3 - 8

Remodelaciones y mejoras 20
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Programas informáticos entre 3 y 5 años

Licencias y software entre 3 y 5 años

(h) Plusvalía

Adquisiciones efectuadas entre el 1 de Enero de 2003 y el 1 de Enero de 2009

un precio muy conveniente en resultados

(i) Deterioro de Valor de los Activos No Financieros
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unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado plusvalía son sumadas de manera que el nivel al que se prueba el 

(j) Activos Arrendados

(k) Impuesto a las Ganancias e Impuestos Diferidos
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corrientes y están relacionados con los impuestos a las ganancias aplicados por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad 

Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha de balance y son reducidos en la medida que no sea probable que los 

(l) Activos no corrientes disponibles para la venta

(m) Inventarios

(n) Provisiones
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(o) Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

(p) Información Financiera por Segmentos Operativos

Un segmento de operación es un componente del Grupo que participa en actividades de negocios en las que puede obtener ingresos 

i) Atenciones Ambulatorias

ii) Atenciones Hospitalarias

los empleados en las utilidades si el grupo posee una obligación legal o contractual de pagar este monto como resultado de servicio 
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(r) Reconocimiento de Ingresos

Ingresos de actividades ordinarias comprenden:

Servicios Médicos

Ingresos por arrendamientos

(s) Distribución de Dividendos

(t) Capital Emitido

Acciones comunes

(u) Nuevos Pronunciamientos Contables

Normas, Interpretaciones y Enmiendas 
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Normas, Interpretaciones y Enmiendas  Aplicación obligatoria para períodos

  anuales indicados en o después:

NIIF 9 - Instrumentos Financieros  1 de Enero de 2015

NIIF 10 - Estados Financieros Consolidados  1 de Enero de 2013

NIIF 11 - Acuerdos Conjuntos  1 de Enero de 2013

NIIF 12 - Revelación de Participación en Otras Entidades  1 de Enero de 2013

 de 2012

Enero de 2014

Enero de 2013

Enero de 2013

CINIIF 9 - Re-Evaluación de Derivados Implícitos  1 de Enero de 2013
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NOTA 4
Transición a las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF)
Base de la Transición a NIIF 1

i. Costo revaluado como costo atribuido:

Asimismo se tomaron en cuenta los antecedentes de mercado proveniente de transacciones recientes en el sector y recopilación de 
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ii. Combinaciones de negocio:

Conciliación del patrimonio neto consolidado

Reconciliación del patrimonio neto desde principios contables generalmente aceptados en Chile a Normas Internacionales de 

Detalle de los principales Conceptos incluidos en la conciliación

 M$ M$ M$

Reverso corrección monetarias activos

Conciliación patrimonio al 1 de Enero de 2010       Conciliación patrimonio al 31 de Diciembre de 2010

Patrimonio 
accionistas 
mayoritarios

Patrimonio 
accionistas 
mayoritarios

Patrimonio 
accionistas 
mayoritarios

Patrimonio 
accionistas 
mayoritarios

Patrimonio 
total

Patrimonio 
total
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Conciliación de resultados Referencia 31-12-2010
  M$

Total disminuciones  -
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Notas a la Reconciliación de las Ganancias

 M$

Flujo neto de la operación según PCGA chilenos al 31 de Diciembre de 2010 

Efecto de la variación en las tasas de cambio
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a) Depreciación

b) Corrección monetaria

c) Impuestos diferidos  
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NOTA 5
Gestión del Riesgo Financiero

Riesgo de mercado

productos atractivos y de esa forma captar demanda serán cruciales para los efectos de captar la actividad que requiere la muy crecida 
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Riesgos normativos
El sector está sometido a rigurosas normas de entrega de la prestación de servicios de salud que pretenden otorgar seguridad a 

Riesgos de tipo de cambio

Riesgos de tasa de interés

 

 M$ M$ M$

% 55% 45% 100%
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Riesgo de crédito
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Riesgo de Liquidez

Gestión del capital

 

Pasivos Financieros M$ M$ M$

  

Endeudamiento   
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NOTA 6
Efectivo y Equivalentes de Efectivo

 

 M$ M$ M$
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NOTA 7
Otros Activos Financieros 

NOTA 8
Otros Activos no Financieros

Conceptos 31-12-2011 31-12-2010 01-01-2010
 M$ M$ M$

Corrientes    

No corrientes    

Otros - - - 

 

 M$ M$ M$

Corrientes    

No corrientes     
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NOTA 9
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

 

 M$ M$ M$

Corrientes

  

 

No Corrientes M$ M$ M$

   

31 de Diciembre 2011    

Corrientes 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 12 meses Totales

No Corrientes 1 a 5 años 5 y más  años Totales

Totales - - -
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01 de Enero 2010    

Corrientes 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 12 meses Totales

No Corrientes  1 a 5 años 5 y más años Totales

Totales  - - -

Con vencimiento mayor a doce meses - - -

Con vencimiento mayor a doce meses - - -

31 de Diciembre 2010    

Corrientes 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 12 meses Totales

No Corrientes  1 a 5 años 5 y más años Totales
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NOTA 10
Cuentas con Empresas Relacionadas
a) Cuentas por cobrar a Entidades relacionadas

      

      

 

 

Código de 

Código de 

Código de 

País

País

País

Descripción 
transacción

Descripción 
transacción

Descripción 
transacción

Relación 
societaria

Relación 
societaria

Relación 
societaria

Monto de la 
transacción en M$

Monto de la 
transacción en M$

Monto de la 
transacción en M$

Al 31 de Diciembre de 2011

Al 31 de Diciembre de 2010

Al 1 de Enero de 2010

Corriente

Corriente

Corriente

No corriente

No corriente

No corriente
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b) Cuentas por pagar a relacionadas

     

 

 

 

Código de 

Código de 

Código de 

País

País

País

Descripción 
transacción

Descripción 
transacción

Descripción 
transacción

Relación 
societaria

Relación 
societaria

Relación 
societaria

Monto de la 
transacción en M$

Monto de la 
transacción en M$

Monto de la 
transacción en M$

Al 31 de Diciembre de 2011

Al 31 de Diciembre de 2010

Al 1 de Enero de 2010

Corriente

Corriente

Corriente

No corriente

No corriente

No corriente
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c) Transacciones entre partes relacionadas

RUT la relación
Descripción 
transacción Monto

Efecto en 
resultados 

abono

Al 31 de Diciembre de 2010
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    - 

RUT la relación
Descripción 
transacción

Monto
M$

Efecto en 
resultados 

M$

Al 31 de diciembre de 2010
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NOTA 11
Inventarios

Inventarios 31-12-2011  31-12-2010 01-01-2010
 M$  M$ M$

Alimentos 936  - -

Totales 1.733.237  1.022.933 955.692

Información adicional de inventarios 31-12-2011  31-12-2010
  M$  M$

Costos de inventarios reconocidos como gastos durante el

Importe de las rebajas de valor de los inventarios -  -

Importe de reversiones de rebajas de valor de inventarios -  -
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NOTA 12
Activos y Pasivos por Impuestos Corrientes

NOTA 13
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participación

(a) Movimientos de inversiones en asociadas

 

 M$ M$ M$

Menos    

Totales 790.388 686.014 358.468

Moneda 
funcional

Porcentaje 
participación

% M$

Participación 
en ganancia 

M$

Dividendos 
recibidos

M$

Otros aumentos 

M$ M$País
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Moneda 
funcional

Activo 
corriente

M$

Activo 
corriente

M$

Activo no 
corriente

M$

Activo no 
corriente

M$

Porcentaje 
participación

%

Porcentaje 
participación

%

Porcentaje 
participación

%

M$

Pasivo 
corriente

M$

Pasivo 
corriente

M$

Pasivo no 
corriente

M$

Pasivo no 
corriente

M$

Participación 
en ganancia 

M$

Dividendos 
recibidos

M$

Patrimonio
M$

Patrimonio
M$

Otros aumentos 

M$

Ingreso de 
actividades 
ordinarias

M$

Ingreso de 
actividades 
ordinarias

M$

M$

Resultados 
del 

período
M$

Resultados 
del 

período
M$

País
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NOTA 14
Activos Intangibles Distintos de Plusvalía y Plusvalía

a) Composición:

b) Movimientos:

Al 31 de Diciembre de 2011

 

Valores bruto M$ M$ M$

     

Amortización acumulada:     

M$
Adiciones

M$
Bajas
M$

Traspaso desde 
obras en curso

M$
Deteriorados

M$ M$
Totales

M$
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c) Vidas Útiles:

d) Plusvalía:

Patentes y marcas lineal 3 a 5 años

Costos de desarrollo lineal 3 a 5 años

Derecho de uso Clínica Arauco lineal 19 años

Información adicional de inventarios 31-12-2011
 M$

Empresa  

Totales  -

 

Empresa  

 

 

Empresa  
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e) El cargo a resultado de amortización de intangibles es el siguiente:

NOTA 15
Propiedad, Planta y Equipos

 31-12-2011  31-12-2010
  M$  M$

   

 M$ M$ M$ M$ M$ M$
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 M$ M$ M$ M$ M$ M$

 
 M$ M$

 
 M$ M$ M$

Equipamiento de tecnología
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Pagos mínimo 
futuros de 

arrendamiento
M$

Pagos mínimo 
futuros de 

arrendamiento
M$

31-12 2011 31-12 2010

Interés
M$

Interés
M$

Valor Presente 
de los pagos 

mínimo futuros
M$

Valor Presente 
de los pagos 

mínimo futuros
M$
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NOTA 16
Impuestos Diferidos

                        31-12-2011                                      31-12-2010                             01-01-2010
 Activo  Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo
Conceptos M$ M$ M$ M$ M$ M$

 01-01-2011  01-01-2010
 31-12-2011 31-12-2010
 M$ M$
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Al 31 de Diciembre de 2010

   
 

   

Total ingreso (gasto) por impuesto a tasa legal 20 % 3.582.384 (717.526)
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NOTA 17
Otros Pasivos Financieros

 M$ M$

 31-12-2011  31-12-2010  01-01-2010
 Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente
 M$ M$ M$ M$ M$ M$

 31-12-2011  31-12-2010  01-01-2010
 Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente
 M$ M$ M$ M$ M$ M$
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Corriente

Corriente

    $ No 
 Banco o Instituciones UF reajustable Totales
      RUT Financieras 31-12-2011 31-12-2011 31-12-2011
  M$ M$ M$

    $ No 
 Banco o Instituciones UF reajustable Totales
      RUT Financieras 31-12-2010 31-12-2010 31-12-2010
  M$ M$ M$
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No Corriente

No Corriente

    $ No 
 Banco o Instituciones UF reajustable Totales
      RUT Financieras 31-12-2011 31-12-2011 31-12-2011
  M$ M$ M$

    $ No 
 Banco o Instituciones UF reajustable Totales
      RUT Financieras 31-12-2010 31-12-2010 31-12-2010
  M$ M$ M$
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NOTA 18
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

NOTA 19

 31-12-2011  31-12-2010  01-01-2010
 Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente
 M$ M$ M$ M$ M$ M$

  Corrientes
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NOTA 20
Capital, Resultados Acumulados, Otras Reservas

 Fecha Accionista Aporte M$

 18-04-2008 

 18-04-2008 

 02-12-2008 

 29-12-2008 
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Otras reservas:
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Nota 22
Ingresos por Actividades Ordinarias 

Nota 23
Otras Ganancias (Pérdidas) 

 31-12-2011 31-12-2010 
 M$ M$

 31-12-2011 31-12-2010 
 M$ M$

 31-12-2011 31-12-2010 
Detalle M$ M$

Nota 21
Ganancia por Acción
La ganancia básica por acción es calculada dividiendo el resultado disponible para accionistas por el número 

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010
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Nota 24
Gastos del Personal

Al 31 de Diciembre de 2011

Al 31 de Diciembre de 2010

Nota 25
Información Financiera por Segmento

Al 31 de Diciembre de 2011

activos y pasivos M$ M$ M$

 Costos Gastos de 31-12-2011
 de ventas administración Total
 M$ M$ M$

 Costos Gastos de 31-12-2011
 de ventas administración Total
 M$ M$ M$

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010
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Al 31 de diciembre de 2010

Clientes más importantes

Los ingresos obtenidos de los 4 clientes más importantes del Grupo al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010 (Isapre 

Nota 26
Costos de Ventas

activos y pasivos M$ M$ M$

método de la participación

Diferencias de cambio - - -

 31-12-2011 31-12-2010  
 M$ M$

Totales 102.444.214 78.163.893

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010
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Nota 27
Gasto de Administración y Ventas
La composición es la siguiente:

Nota 28
Compromisos y Restricciones
(a) Restricciones

Subsidiaria Megasalud  S.A. 

Subsidiarias Clínica Bicentenario S.A. y Clínica Avansalud

(b) Juicios

 01-01-2011 01-01-2010 
 31-12-2011 31-12-2010 
 M$ M$ 

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010
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Flores con Clìnica

Olivares con Clínica 

Ojeda con Pimentel

Limitada con Megasalud 

Cristina con Inmobiliaria 

Pendiente resolución a 

opuestas a la demanda

apelación por la 

su conocimiento y 

La causa sigue sin 
movimiento desde 

fecha en la que el 
Tribunal dictó el auto 
de prueba sin que se 

también el demandado 

se encuentra pendiente 
la resolución respecto 

dilatorias opuestas por 

se dictó sentencia 

la demanda en todas 

Actualmente se 
encuentra pendiente la 
vista de la causa de esta 

A la fecha aún no se 
contesta la demanda 
por haberse promovido 
varios incidentes 

debiera activarse 

demanda por ambos 

primera instancia el 

la demanda en todas 

demandante apeló de 

la Corte de Apelaciones 

la demandante interpuso 
Recurso de Casación 
en el Fondo en contra 
del fallo de la Corte de 

deberá conocer y resolver 

de Perjuicios

de Perjuicios

por supuesta negligencia 
en la atención dental 

entregada a doña María 

Centro Dental Megasalud 

interpuso en forma solidaria 
también en contra de las 

Grimaldo Torres y Lucía 

Megasalud en Octubre 

Florentino Ojeda Otarola 
demanda solidariamente 

recibió del médico Cristián 

Centro Médico Megasalud 

por la sociedad Inmobiliaria 

que administra un mall en 

en donde se proyectaba 
instalar un Centro Médico 

Con fecha 4 de Octubre 
de 2011 se dictó sentencia 

la demanda en todas sus 

Natalia Mondría Morales 
demanda solidariamente a 
Megasalud y a la Doctora 

atendió al menor Benjamín 

sin detectar un soplo 

deducida por doña Lilian 
Cristina Guerra Donoso en 

como propietaria del 

funciona el Centro Médico 
y Dental Megasalud 

concurrió a ese inmueble y 
habría sufrido daños al usar 
el ascensor descompuesto 

ROL C-5657-2009

C-25537-2010

Letras Civil de 
Antofagasta

Antofagasta

Indeterminada

INMOBILIARIA 

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010

Nota 28
Compromisos y Restricciones (b) Juicios - Continuación



200

Barrales Cornejo con 

Bravo

El 7 de Diciembre 
de 2011 se oponen 

El 24 de Enero de 2012 
se acoge dilatora de 
ineptitud del libelo del 

y se ordena subsanar la 

El 27 de Enero de 2012 
el demandante subsana 

sin que a la fecha sea 

El 25 de Enero de 2012 

fecha dicho escrito haya 

El 13 de Mayo de 2011 se 

Mayo de 2011 se subsanaron 
por la demandante defectos 

demanda y luego de escritos 

que se efectuó sin resultados 

2011- El  18 de Noviembre 

fecha dicha resolución haya 

ya que los codemandados 

incidentes de nulidad por 
no haber pasado en forma 
previa por el procedimiento 
de mediación (lo mismo que 

los incidentes de nulidad por falta 

resoluciones fueron apeladas por 
demandante y demandado el 

concedidos en el sólo efecto 
devolutivo el 25 de Noviembre 

2012 la acumulación del Ingreso 
Corte 9123-2011 al Ingreso Corte 

primera instancia por resolución 

dispuso no continuar adelante 
con la tramitación del juicio a la 
espera de ser fallados los recursos 

Ismael Verdugo Bravo y Carlos 

por resolución de 28 de 

Enero de 2012 se contestó 
demanda por ambos 

Enero de 2012 se evacuó 

perjuicios por supuesta 

en el que se pide una 

dos millones seiscientos 
mil pesos

perjuicios por supuesta 

en el que se pide una 

trescientos cincuenta  
millones de pesos

perjuicios por supuesta 

en el que se pide una 

millones de pesos

perjuicios por supuesta 

en el que se pide una 

setecientos treinta millones 
de pesos

perjuicios por supuesta 

en el que se pide una 

millones setecientos mil 

C-9706-2011
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Metrogas con Cen-
tro de Diagnóstico 
Clínica Tabancura

Felipe con Centro de 
Diagnóstico Clínica 

Tabancura

demanda y luego de 

el 1 de Diciembre de 2009 
se efectuó el comparendo 

las pruebas de cada parte 

dictó el 11 de Enero de 

sentencia fue apelada 

concediéndose el recurso el 

a la fecha se haya remitido 

El 9 de Noviembre de 2011 

la que contestamos el 2 

se efectuó comparendo 
de conciliación el 15 de 

la fecha se haya recibido a 

entablada por Metrogas 
por consumos de gas 

de un enriquecimiento 
sin causa por parte del 

por lo que a través de 
esta acción judicial se 

solicita se nos condene a 
pagar las diferencias no 
cobradas por Metrogas 
por el suministro de gas 

natural del período 

doscientos setenta y tres 

entablada por Felipe 

demanda el cumplimiento 
de contrato de prestación 

por supuestamente no 
haber cumplido el Centro 
de Diagnóstico con haber 

comunicado como
estaba pactado el 

mediante la que se
persigue el pago de la 

suma total de veinticinco 

Guillermo Troya

CENTRO DE 

CENTRO DE 

(c) Compromisos

Nota 29
Hechos Relevantes 
Empresas Red Salud S.A.
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010

Nota 29
Hechos Relevantes Continuación
Empresas Red Salud S.A.
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Clínica Bicentenario S.A.

Nota 30
Medio Ambiente

Nota 31
Sanciones

Nota 32
Hechos Posteriores

(a) Endeudamiento Financiero:

(b) Cobertura de Gastos  Financieros Netos:

(c) Activos Libres de Gravámenes:

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre de 2010
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I. Introducción

II. Estados Consolidados de Resultados Integrales

    

Ganancia del periodo 1.342 6.968

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de Diciembre de 2011

Cifras en MM$ al 31.12.11 31 Dic. 2011

Resultado operacional 5.692
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III. Balance

Total pasivos y patrimonio 243.180 216.734 159.686

Diferencia entre el valor libro anterior y el valor justo  

Total Resultado no operacional y otros (4.350) (1.820)

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de Diciembre de 2011
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de Diciembre de 2011

Los activos no corrientes de la Compañía aumentaron al 31 de Diciembre de 2011 respecto de la cifra al 31 de Diciembre de 2010 

de esta denominación por contratos de leasing por la construcción de las Clínicas Bicentenario y Avansalud e impuestos diferidos 

Total pasivos y patrimonio 243.180 216.734 159.686
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de Diciembre de 2011

Cifras en MM$ al 31.12.11 31 Dic. 2011

Oncored 32
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de Diciembre de 2011

Liquidez   

   

Endeudamiento   

   

Actividad   

Rotación inventarios  veces 74 79

Resultados   

   

Rentabilidad   

IV. Tendencia de Indicadores
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V. Estado de Flujo de Efectivo Resumido

motivo del depósito en garantía de la Clínica Avansalud y por la adquisición de importantes activos de las empresas subsidiarias que 

RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de Diciembre de 2011

Flujo neto total del período  (12.278) 3.894

    

    

Variación neta del efectivo y efectivo equivalente  (12.296) 3.480
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de Diciembre de 2011

VI. Análisis de los Factores de Riesgo
La Compañía es un holding que desarrolla sus negocios en el sector salud a través de sus subsidiarias y asociadas de manera 

Áreas de Negocio

Megasalud

Clínica Tabancura

Inmobiliaria Clínica 

Clínica Bicentenario

que durante los primeros dos meses del año la sociedad tuvo su plantel completo de personal y equipamiento en proceso de 
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de Diciembre de 2011

Clínica Avansalud

Clínica Iquique

que se espera dar inicio durante el año 2012

Oncored

resultados de la sociedad en el año fueron de $9 millones de pérdida y son consecuencia de los gastos de operación y la puesta en 

Administradora de Clínicas Regionales y Administradora de Clínicas Regionales Dos:

esas operaciones sufrieron los efectos perturbadores de hacer convivir delicadas operaciones de provisión de servicios de salud y 

Los resultados de este conjunto de unidades se debe mirar combinando los resultados de las sociedades Administradora de Clínicas 

Hospital Clínico de Viña del Mar:
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de Diciembre de 2011

el que se evidencia en el gran número de operadores altamente profesionales y que ha provocado un fuerte aumento de la oferta 

La actual estructura de prestadoras ambulatorias y hospitalarias con presencia nacional ubican a la sociedad en una posición de 
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     M$ M$ M$
ACTIVOS  

Activos Corrientes   

 Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos

 como mantenidos para distribuir a los propietarios  14.711.024   11.069.393   13.229.392 

Activos Corrientes Totales  14.711.024   11.069.393   13.229.392 

Activos No Corrientes   

Total de activos no corrientes  69.581.549   68.887.465   60.709.220 

    

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS   

PASIVOS   

Pasivos Corrientes   

 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos

Pasivos Corrientes Totales  16.023.309   17.094.286   13.030.273 

Pasivos No Corrientes   

Pasivos No Corrientes Totales  12.922.243   8.467.361   6.511.899 

PATRIMONIO   

 Total de patrimonio y pasivos  55.071.482   54.298.184   54.298.184 
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Estado de Resultados Por Función
 M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias  71.616.024   63.888.830 

Costo de ventas  (54.184.010)  (49.163.848)

Ganancia bruta  17.432.014   14.724.982 

Gasto de Administración  (11.241.768)  (9.068.106)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos  5.984.998   5.510.617 

Ganancia (pérdida)  4.676.783   4.700.157 

Ganancia (pérdida)  4.676.783   4.700.157 
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Estado de Flujo de Efectivo Directo

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO  

Clases de cobros por actividades de operación  

Clases de pagos  

Total importes procedentes de préstamos  

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo  
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 M$ M$ M$

ACTIVOS  

 Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos

Activos Corrientes Totales  9.897.981   9.622.143   6.914.212 

Activos No Corrientes   

    

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS   

PASIVOS   

Pasivos Corrientes   

 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos

Pasivos Corrientes Totales  7.320.713   7.545.272   6.606.763 

Pasivos No Corrientes   

Pasivos No Corrientes Totales  7.169.997   7.803.786   8.202.178

PATRIMONIO   

Total de patrimonio y pasivos  15.979.568   15.732.338   15.139.642 
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Estado de Resultados Por Función
 M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias  25.655.881   23.634.853 

Costo de ventas  (18.984.333)  (17.274.098)

Ganancia bruta  6.671.548   6.360.755 

Gasto de Administración  (4.237.490)  (3.403.035)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos  1.962.457   2.500.684 

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas  1.624.228   1.973.532 

Ganancia (pérdida)  1.624.228   1.973.532 

Ganancia (pérdida)  1.624.228   1.973.532 
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Estado de Flujo de Efectivo Directo

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO  

Clases de cobros por actividades de operación  

Clases de pagos  

Intereses pagados  0

Total importes procedentes de préstamos  

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo  
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 M$ M$ M$

ACTIVOS  

Activos Corrientes   

 Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos

Activos Corrientes Totales  11.603.012   8.890.115   11.401.851 

Activos No Corrientes   

   

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS   

PASIVOS   

Pasivos Corrientes   

 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos

Pasivos Corrientes Totales  16.517.251   2.415.650   485.727 

Pasivos No Corrientes   

Pasivos No Corrientes Totales  42.534.031   37.268.805   18.425.107 

PATRIMONIO   

Total de patrimonio y pasivos  7.762.715   14.075.449   12.487.872 

 Participaciones no controladoras  -     -     -   
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Estado de Resultados Por Función
 M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias  11.398.419   -   

Costo de ventas  (13.295.476)  -   

Ganancia bruta  (1.897.057)  -   

Gasto de Administración  (3.870.890)  (1.622.788)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos  (7.780.723)  (1.847.797)

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas  (6.312.734)  (1.525.563)

Ganancia (pérdida)  (6.312.734)  (1.525.563)

Ganancia (pérdida), atribuible a  

Ganancia (pérdida)  (6.312.734)  (1.525.563)
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Estado de Flujo de Efectivo Directo

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO  

Clases de cobros por actividades de operación  

Clases de pagos  

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo  
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 M$ M$ M$

ACTIVOS  

Activos Corrientes   

 Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos

Activos Corrientes Totales  8.477.656   8.947.647   2.659.035 

Activos No Corrientes   

   

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS   

PASIVOS   

Pasivos Corrientes   

 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos

Pasivos Corrientes Totales  5.237.894   3.855.498   3.475.696 

Pasivos No Corrientes   

Pasivos No Corrientes Totales  20.976.706   17.739.119   8.165.769 

PATRIMONIO   

Total de patrimonio y pasivos  12.442.412   12.478.835   4.973.750 
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Estado de Resultados Por Función
 M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias  19.034.669   13.725.301 

Costo de ventas  (11.866.553)  (8.366.788)

Ganancia bruta  7.168.116   5.358.513 

Gasto de Administración  (5.118.673)  (3.737.682)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos  1.926.376   1.233.250 

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas  1.463.041   1.044.856 

Ganancia (pérdida)  1.463.041   1.044.856 

Ganancia (pérdida), atribuible a  

Ganancia (pérdida)  1.463.041   1.044.856 
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Estado de Flujo de Efectivo Directo

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO  

Clases de cobros por actividades de operación  

Clases de pagos  

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo  
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   M$ M$ M$

ACTIVOS  

Activos Corrientes   

 Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos

Activos Corrientes Totales  2.187.283   2.154.832   2.097.094 

Activos No Corrientes   

   

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS   

PASIVOS   

Pasivos Corrientes   

 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos

Pasivos Corrientes Totales  2.501.466   2.534.116   2.482.468 

Pasivos No Corrientes   

Pasivos No Corrientes Totales  -     88.446   176.399 

PATRIMONIO   

Total de patrimonio y pasivos  3.188.602   3.151.248   3.182.228 

 Participaciones no controladoras  -     -     -   
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Estado de Resultados Por Función
 M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias  6.234.128   5.864.952 

Costo de ventas  (4.113.842)  (3.890.595)

Ganancia bruta  2.120.286   1.974.357 

Gasto de Administración  (1.718.134)  (1.484.230)

Resultado por unidades de reajuste  802   57 

Ganancia (pérdida), antes de impuestos  427.967   473.326 

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas  353.170   365.058 

Ganancia (pérdida)  353.170   365.058 

Ganancia (pérdida), atribuible a  

Ganancia (pérdida)  353.170   365.058 
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Estado de Flujo de Efectivo Directo

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO  

Clases de cobros por actividades de operación  

Clases de pagos  

Total importes procedentes de préstamos  

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo  
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Inmobiliaria
Clínica S.A.

 
 M$ M$ M$

ACTIVOS  

Activos Corrientes   

 Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos

Activos Corrientes Totales  636.450   10.000   -   

Activos No Corrientes   

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS   

PASIVOS   

Pasivos Corrientes   

 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos

Pasivos Corrientes Totales  3.908.731   3.314.760   -   

PATRIMONIO   

Total de patrimonio y pasivos  879.685   (2.476)  -   

 Participaciones no controladoras  -     -     -   
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Inmobiliaria
Clínica S.A.

 
Estado de Resultados Por Función
 M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias  -     -   

Costo de ventas  -     -   

Ganancia bruta  -     -   

Gasto de Administración  (1.889)  -   

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas  (149.285)  (12.476)

Ganancia (pérdida)  (149.285)  (12.476)

Ganancia (pérdida), atribuible a  

Ganancia (pérdida)  (149.285)  (12.476)
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Estado de Flujo de Efectivo Directo

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO  

Clases de pagos  

Total importes procedentes de préstamos  

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo  

Inmobiliaria
Clínica S.A.
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 M$

ACTIVOS  

Activos Corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos

Activos No Corrientes 

 

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 

 

Pasivos Corrientes 

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos

PATRIMONIO 
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Estado de Resultados Por Función
 M$ 

Ingresos de actividades ordinarias  -   

Costo de ventas  -   

Ganancia bruta  -   

Gasto de Administración  (8.833)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos  (8.833)

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas  (8.833)

Ganancia (pérdida)  (8.833)

Ganancia (pérdida), atribuible a 

Ganancia (pérdida)  (8.833)
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Estado de Flujo de Efectivo Directo

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO   

Clases de cobros por actividades de operación  

Clases de pagos  

Total importes procedentes de préstamos  

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo  



243

Balance General Consolidado 
 M$ M$

ACTIVOS  

Activos Fijos  -     -   

TOTAL ACTIVOS  1.863.087

  

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  1.863.087   1.279.669 

  

Estado de Resultados Consolidado 
 M$ M$

  

  

  

  

RESULTADO DEL EJERCICIO  1.794.211   1.423.118 

ATESA
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  12.566.774   11.886.280 

  

PASIVOS Y PATRIMONIO  

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  12.566.774   11.886.280 

 
Estado de Resultados Consolidado

  

MARGEN DE EXPLOTACIÓN  1.727.334   1.599.090 

  

RESULTADO OPERACIONAL  471.447   413.886 

  

RESULTADO NO OPERACIONAL  (271.837)  (250.341)

  

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E INTERÉS MINORITARIO  199.610   163.545 

RESULTADO DEL EJERCICIO  175.849   171.121 
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ACTIVOS  

Activo Fijo  -     -   

TOTAL ACTIVOS  9.828.214   11.682.502 

  

PASIVOS Y PATRIMONIO  

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  9.828.214   11.682.502 

 

  

RESULTADO OPERACIONAL  330.960   453.839 

  

RESULTADO NO OPERACIONAL  (43.643)  2.878 

  

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  287.317   456.717 

  

RESULTADO DEL EJERCICIO  316.034   456.717 
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  6.003.083 

 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  6.003.083 

 
Estado de Resultados Consolidado

 

 

RESULTADO OPERACIONAL  366.949 

 

RESULTADO NO OPERACIONAL  (59.124)

 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  307.825 

 

RESULTADO DEL EJERCICIO  310.956 
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  3.913.150 

 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  3.913.150 

 

Ingresos de explotación  1.476.650 

 

Margen de explotación  385.180 

 

Resultado Operacional  126.622 

 

Resultado No Operacional  (35.284)

 

Resultado antes de impuesto a la renta e impuestos diferidos  91.338 

 

Resultado antes de interés minoritario  51.675 

 

Utilidad líquida  39.179 

RESULTADO DEL EJERCICIO  51.785 
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  5.036.781 

 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  5.036.781 

 
Estado de Resultados Consolidado

 

MARGEN DE EXPLOTACIÓN  47.711 

 

RESULTADO OPERACIONAL  (86.309)

 

RESULTADO NO OPERACIONAL  16.860 

 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  (69.449)

 

RESULTADO DEL EJERCICIO  (36.322)
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  7.253.148   6.955.091 

  

PASIVOS Y PATRIMONIO  

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  7.253.148   6.955.091 

 
Estado de Resultados Consolidado

  

MARGEN DE EXPLOTACIÓN  1.129.124   1.870.219 

  

RESULTADO OPERACIONAL  191.965   164.587 

  

RESULTADO NO OPERACIONAL  21.767   35.082 

  

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  213.732   199.669 

  

RESULTADO ANTES DE INTERÉS MINORITARIO  217.319   180.449 

Interés minoritario  377   -   

  

RESULTADO DEL EJERCICIO  217.696   180.449 
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  6.548.538 

 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  6.548.538 

 
Estado de Resultados Consolidado

 

MARGEN DE EXPLOTACIÓN  161.114 

 

RESULTADO OPERACIONAL  68.453 

 

RESULTADO NO OPERACIONAL  (52.170)

 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  16.283 

 

RESULTADO ANTES DE INTERÉS MINORITARIO  (3.478)

RESULTADO DEL EJERCICIO  (7.875)
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Balance General – Matriz

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  21.601.679   7.917.324 

  

PASIVOS Y PATRIMONIO  

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  21.601.679   7.917.324 

 

  

RESULTADO OPERACIONAL  (536.863)  100.476 

  

RESULTADO NO OPERACIONAL  (17.515)  (6.464)

  

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  (554.378)  94.012 

  

RESULTADO DEL EJERCICIO  (519.421)  94.012 
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  10.005.224 

 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  10.005.224 

 
Estado de Resultados Consolidado

 

MARGEN DE EXPLOTACIÓN  578.595 

 

RESULTADO OPERACIONAL  (234.319)

 

RESULTADO NO OPERACIONAL  (24.261)

 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  (258.580)

 

RESULTADO DEL EJERCICIO  (216.654)
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  4.204.207   3.705.440 

  

PASIVOS Y PATRIMONIO  

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  4.204.207   3.705.440 

 
Estado de Resultados

  

MARGEN DE EXPLOTACIÓN  245.556   33.010 

  

RESULTADO OPERACIONAL  (131.820)  (30.272)

  

RESULTADO NO OPERACIONAL  (44.497)  16.248 

  

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  (176.317)  (14.024)

  

RESULTADO DEL EJERCICIO  (149.214)  (11.351)



254

 
Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  12.785.043 

 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  12.785.043 

 
Estado de Resultados Consolidado

 

MARGEN DE EXPLOTACIÓN  552.710 

 

RESULTADO OPERACIONAL  94.902 

 

RESULTADO NO OPERACIONAL  (216.659)

 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  (121.757)

 

RESULTADO DEL EJERCICIO  (101.267)
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  15.557.750   13.814.172 

  

PASIVOS Y PATRIMONIO  

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  15.557.750   13.814.172 

 
Estado de Resultados

  

Margen de explotación  2.899.826   2.137.944 

  

RESULTADO OPERACIONAL  800.387   530.362 

  

RESULTADO NO OPERACIONAL  (372.917)  (332.587)

  

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  427.470   197.775 

  

RESULTADO ANTES DE INTERÉS MINORITARIO  347.334   204.222 

  

RESULTADO DEL EJERCICIO  349.906   207.954
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS

 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  11.752.182 

 
Estado de Resultados Consolidado

 

MARGEN DE EXPLOTACIÓN  94.009 

 

RESULTADO OPERACIONAL  (59.118)

 

RESULTADO NO OPERACIONAL  (15.021)

 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  (74.139)

 

RESULTADO ANTES DE INTERÉS MINORITARIO  (45.817)

RESULTADO DEL EJERCICIO  (46.388)
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Balance General Consolidado

ACTIVOS  

TOTAL ACTIVOS  8.398.324 

 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  8.398.324 

 
Estado de Resultados Consolidado

 

MARGEN DE EXPLOTACIÓN  947.811 

 

RESULTADO OPERACIONAL  (273.455)

 

RESULTADO NO OPERACIONAL  (300.721)

 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS  (574.176)

 

RESULTADO DEL EJERCICIO  (519.409)
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  M$ M$

ACTIVOS  

Activos Corrientes   

 Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposición

Activos Corrientes Totales  2.855.882   2.696.831 

Activos No Corrientes  

Activos No Corrientes Totales  6.069.791   6.019.589 

ACTIVOS TOTALES  8.925.674   8.716.420 

    

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS  

PASIVOS  

Pasivos Corrientes  

 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de activos para

Pasivos Corrientes Totales  2.871.452   1.805.990 

Pasivos No Corrientes  

PATRIMONIO  
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Estado de Resultados Por Función
 M$ M$

Ingresos de Actividades Ordinarias  

Total Ingresos de actividades ordinarias  6.633.060   6.846.979 

Costo de ventas  

Total Costos de Ventas  (4.936.805)  (4.711.243)

Ganancia bruta  1.696.255   2.135.736 

Gasto de Administración  

Total Gastos de Administración  (1.229.606)  (1.348.565)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos  444.830   741.079 

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas  363.356   589.008 

Ganancia (pérdida)  363.356   589.008 

Ganancia (pérdida), atribuible a:    

Ganancia (pérdida)  363.356   589.008 
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DECLARACIÓN JURADA DE RESPONSABILIDAD
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